Zatacznik 1c
PROGRAM STUDIOW DLA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE STUDIA Il STOPNIA



Program ksztatcenia zostat opracowany w oparciu o obowigzujace przepisy okreslone w:

e Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 1571, 1871, 1897, z 2025
r. poz. 619, 620, 621, 622, 1162.),

e Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w
sprawie studiow ((Dz. U. z 2023 r. poz. 742, 1088, 1234, 1672, 1872 1 2005),

e Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2024
r. poz. 1606.).

PROGRAM STUDIOW ZARZADZANIE Il STOPNIA

Nazwa kierunku studiow ZARZADZANIE
Poziom ksztalcenia Studia II stopnia
Profil ksztalcenia Profil praktyczny
Forma studiow Studia niestacjonarne
Czas trwania studiéw 4 semestry (2 lata)
Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta Magister

Obszar nauk

Przyporzadkowanie do obszaru ksztalcenia spotecznych

dziedzina nauk

Przyporzadkowanie do dziedziny ksztalcenia spolecznych
Dyscypliny naukowe - nauki o zarzadzaniu i
jakosci 60%
- ekonomia i finanse
40%
Laczna liczba punktéw ECTS okreslona dla studiéw 120 pkt. ECTS
Laczna liczba godzin, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé 502 godzin
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich )
lub innych os6b prowadzacych zajecia 480 godzin praktyk

Laczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach 36 pkt. ECTS
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach | 5 pkt. ECTS
zajel z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spolecznych

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach 16 pkt. ECTS
praktyk




Laczna liczba punktéw ECTS za zajecia do wyboru (min. 30%) 65 pkt ECTS
54,2%

Laczna liczba punktéow ECTS za zajecia ksztaltujace umiejetnosci 69 vkt. ECTS

praktyczne (pow. 50%) P
57,5%

KONCEPCJA I OGOLNE CELE KSZTAECENIA

Ksztatcenie w ramach drugiego stopnia ma na celu poglebienie wiedzy teoretycznej z oraz
poszerzenie umiejetnosci praktycznych nabytych na studiach pierwszego stopnia. Kierunek
zostal uruchomiony na mocy decyzji Ministra na otworzenie kierunku studiow: 2012.10.05.
Studia te prowadzone sg na profilu praktycznym od 1.10. 2018 roku.

Absolwent, ktory otrzymuje tytul magistra posiada zaawansowang i wyspecjalizowang wiedze
z zakresu Zarzadzania i dyscyplin pokrewnych, czyli ekonomii i finansow.

Znajomo$¢ zasad zarzadzania, a takze postugiwania si¢ jezykiem obcym z zastosowaniem
terminologii branzowej pozwala absolwentom 2z ogromng tatwoscia podejmowac
migdzynarodowag wspolprace, a takze znalez¢ zatrudnienie w korporacjach 1 mniejszych
przedsigbiorstwach na stanowiskach pracy na ktorych wymagane lub przydatne sg kompetencje
uzyskiwane po ukonczeniu kierunku Zarzadzanie.

Najwazniejszym  aspektem  ksztalcenia jest ugruntowanie wiedzy teoretycznej
w rzeczywistosci. Powyzsze wynika z § 7 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie studiow, zgodnie z ktorym program studiéw podlega systematycznej
ocenie 1 doskonaleniu w celu zapewnienia jego aktualno$ci, adekwatno$ci do potrzeb rynku
pracy oraz zgodnoSci z postepem wiedzy 1 zmianami w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Na
kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym, szczeg6lne znaczenie ma dostosowanie efektow
uczenia si¢ oraz tre$ci programowych do realiow funkcjonowania przedsigbiorstw, instytucji
1 organizacji. Dlatego kluczowym elementem doskonalenia programu jest ewaluacja programu,
ktéra odbywa si¢ cyklicznie, z udzialem: nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia,
studentow, karier absolwentow, poprzez ankiety oceniajace jako$¢ zaje¢ i przydatno$¢ tresci,
pracodawcow oraz przedstawicieli instytucji zewnetrznych zaangazowanych w praktyki 1 staze.

Konsultacje z przedstawicielami rynku pracy pozwalaja na identyfikacje kompetencji
poszukiwanych przez pracodawcow, aktualizacj¢ programow praktyk zawodowych, wigczanie
ekspertow zewnetrznych do prowadzenia zaje¢ (np. warsztatow, case studies), modyfikacje
przedmiotow lub dodanie nowych tresci (np. z zakresu nowych technologii, ESG, zarzadzania
projektami), aktualizowane sa tresci i metody dydaktyczne, zwigkszana jest liczba zajec
praktycznych (np. projektow zespotowych, symulacji, wizyt studyjnych).

Studia II stopnia na kierunku ZARZADZANIE skierowane sg do o0sob wykazujacych
predyspozycje do zglgbiania tajnikdw zarzadzania 1 nauk pokrewnych, chetnych do zdobycia
wiedzy 1 praktycznych umiejetno$ci w zakresie nauk o zarzadzaniu, ekonomii, marketingu,
logistyki 1 innych. Osoba ubiegajaca si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku



ZARZADZANIE musi posiada¢ wyksztatcenie na poziomie studidow I stopnia, najlepiej na
kierunku Zarzadzanie.

ZASADY REKRUTACJI

Studia sg odptatne. Wstep na studia jest wolny. Rekrutacja jest prowadzona przez dziekandéw
i/lub wyznaczonych przez nich pelnomocnikow ds. rekrutacji. Przyjecie kandydatow nastepuje
w ramach limitéw przyje¢ ustalanych przez Rektora Uczelni.

Warunki 1 tryb rekrutacji na I rok studiow drugiego stopnia prowadzonych w formie studiow
stacjonarnych 1 niestacjonarnych w roku akademickim 2025/26 ogloszone zostaty w Uchwale
nr 1 Senatu Europejskiej Uczelni w Warszawie z dnia 29 maja 2025 r. W przypadku studiow II
stopnia o przyjecie na studia moze ubiegac si¢ kazda osoba, ktdra posiada ukonczone studia
I stopnia (nalezy dostarczy¢ oryginal), do wysoko$ci okreslonego limitu przyje¢. Nabor
w nastepnych latach bedzie prowadzony zgodnie z obowigzujacym prawem o szkolnictwie
wyzszym w oparciu o wyniki studiéow I stopnia. Kandydat na studia obowigzany jest ztozy¢
komplet dokumentéw wymaganych zgodnie z aktualnie obowigzujacym prawem. Decyzj¢
o przyjeciu na studia podejmowaé bedzie dziekan wydzialu, na ktérym prowadzony jest
kierunek.

EFEKTY UCZENIA SIE

Umiejscowienie kierunku w obszarach ksztalcenia

Kierunek studiow Zarzadzanie nalezy do obszaru ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych,
dziedziny nauk spotecznych, dyscyplin naukowych: ekonomia i nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Objasnienie oznaczen:

Z.A2 (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty ksztatcenia

A4 — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po — kategoria kompetencji spolecznych
podkreslniku)

ZA2 — efekty ksztalcenia w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych dla studidéw drugiego stopnia o profilu praktycznym

01, 02,03 i

. — numer efektu ksztalcenia
kolejne




Tab. 1. Efekty uczenia si¢ dla kierunku Zarzadzanie, studia II stopnia, profil praktyczny

Efekty uczenia sie dla kierunku odpowiadajgce kwalifikacji

dla poziomu 7 w ustawie z dnia 22
grudnia 2015r. o Zintegrowanym

pierwszego stopnia okreslonych

Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 22020

efektow uczenia sie dla kwalifikacji
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Kod Po ukonczeniu studiéw Il stopnia na kierunku absolwent:
Wiedza: zna i rozumie:
02_WBHP zasady bezpieczeristwa i higieny pracy w zakresie P7U_W P7S_WK
wtasciwym dla studidw na kierunku
02_Wowl pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i P7U_W P7S_WK
prawa autorskiego oraz zasady zarzadzania zasobami
wtasnosci intelektualnej
02_WHUM wybrane szczeg6towe zagadnienia z zakresu nauk P7U_W P7S_WG
humanistycznych w pogtebionym stopniu wraz z ich
podbudowa teoretyczng
ZA2 W01 wspotczesne doktryny ekonomiczne oraz zwigzana z nimi P7U W P7S_ WG
terminologie na rozszerzonym poziomie
ZA2_W02 metody projektowania struktur organizacyjnych oraz P7U_W P7S_WG
wdrazania ich wzorcéw w pogtebionym stopniu
ZA2_WO03 skutki ekonomiczne i zarzadcze réznic kulturowych w skali P7U_W P7S_WG
organizacji i regionow w pogtebionym stopniu
ZA2_W04 wspotczesne koncepcije oraz narzedzia kooperaciji i P7U_W P7S_WG
konkurencji miedzy systemami gospodarczymi i
przedsiebiorstwami w pogtebionym stopniu
ZA2_WO05 koncepcje zrownowazonego rozwoju gospodarczego w P7U_W P7S_WG
pogtebionym stopniu
ZA2_W06 wspotczesny dorobek teoretyczny psychologii (poznawczej, P7U_W P7S_WG
decyzji) i odnosi go do rzeczywistych problemow
zarzadzania
ZA2_WO07 koncepcje organizacji pracy zespotowej P7U_W P7S_WK
ZA2_W08 w pogtebionym stopniu tworcza role cztowieka w organizacji P7U_W P7S_WG
i jego role w warunkach transformaciji cyfrowej P7S_WK
ZA2_WO09 metodologie badan i analiz w zakresie nauk o zarzadzaniu i P7U_W P7S_WG
jakosci w pogtebionym stopniu
ZA2_W10 zaawansowane metody statystyczne, metody gromadzenia, P7U_W P7S_WK




ZA2_W11

specjalistyczne zastosowania zaawansowanych metod
ekonometrycznych i analizy systemowej stuzace
modelowaniu i prognozowaniu stanéw i proceséw
przedsiebiorstwa

P7U_W

P7S_WK

ZA2_W12

zaawansowane metody wspomagajace procesy
podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci,
decyzji grupowych, decyzji wieloaspektowych

P7U_W

P7S_WG

ZA2_W13

miedzynarodowe uwarunkowania dziatalnosci organizacji i
ich konsekwencje dla zarzadzania

P7U_W

P7S_WK

ZA2_W14

systemy zarzgdzania jakoscia, bezpieczenstwem i
srodowiskiem oraz zasady ich certyfikacji

P7U_W

P7S_WK

ZA2_W15

szczegbtowe zagadnienia istotne dla studiowanego kierunku
w pogtebionym stopniu

P7U_W

P7S_WG

Umiejetnosci: potrafi:

02_UDEB

bra¢ udziat w debacie - przedstawiac i oceniac¢ rézne opinie i
stanowiska oraz dyskutowac o nich - przy uzyciu
terminologii z zakresu studiowanego kierunku réwniez w
Srodowisku mono- i wielokulturowym

P7U_U

P7S_UK

02 B2

postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie
studiowanego kierunku na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P7U_U

P7S_UK

02_UZES

planowac i organizowac prace samodzielng oraz w zespole i
kierowac zespotem;

P7U_U

P7S_UO

02_PUWI

samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie
przez cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie

P7U_U

P7S_UU

02_UTPZ

dobierac i stosowa¢ wtasciwe metody i narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne (ICT)
do komunikowania sie interpersonalnego z otoczeniem
mono- i wielokulturowym oraz przekazywania swojej wiedzy

P7U_U

P7S_UW

02_UDYP

sformutowac przy pomocy opiekuna specyfikacje zadania
dyplomowego magisterskiego, plan i harmonogram jego
realizacji, a nastepnie samodzielnie je wykonaé

P7U_U

P7S_UW

ZA2_U01

dokonywac obserwacji zjawisk i procesdw w organizacji oraz
ich analizy i interpretacji

P7U_U

P7S_UW

ZA2_U02

identyfikowac i formutowac (strukturalizowac) problemy
badawcze pozwalajace na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

P7U_U

P7S_UW

ZA2_U03

dobiera¢ metody i narzedzia do opisu oraz analizy
problemow i obszaréw dziatalnosSci organizacji i jej
otoczenia

P7U_U

P7S_UW

ZA2_U04

modelowac i przewidywac przebieg wybranych proceséw w
organizacji

P7U_U

P7S_UW

ZA2_U05

prognozowac i stosowac kryteria oparte na poziomie
miernikdw funkcjonowania organizacji

P7U_U

P7S_UW

ZA2_U06

integrowac wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwiagzan

P7U_U

P7S_UW




ZA2_U07 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji P7U_U P7S_UW
strategicznych z wykorzystaniem zaawansowanych metod i

narzedzi

ZA2_U08 dokonac catosciowej diagnozy sytuacji oraz analizy i P7U_U P7S_UW
krytycznej oceny mozliwych wariantow strategii

ZA2_U09 postugiwac sie normami i standardami w procesach P7U_U P7S_UW
zarzadzania organizacja

ZA2_U10 opracowac i wdrazac koncepcje zarzadzania zmianami w P7U_U P7S_UK
organizacji

ZA2_U11 projektowac i wdraza¢ systemy motywacyjne w organizacji P7U_U P7S_UW

ZA2 U12 dobierac i zarzagdzac zasobami organizacji na poziomie P7U_U P7S_UK

strategicznym

ZA2_U13 zastosowac wiedze teoretyczng w okreslonym rodzaju i P7U_U P7S_UW
obszarze funkcjonalnym organizacji oraz korzystac ze
wspotczesnej infrastruktury
technicznej/spotecznej/informacyjnej itp.

Kompetencje spoteczne: jest gotéw do:

ZA2 K01 tworzenia i rozwijania wzoréw wtasciwego postepowania w P7K_K P7S_KO
srodowisku pracy i zycia

ZA2_KO02 samodzielnego podejmowania decyzji, krytycznej oceny ich P7K_K P7S_KK
skutkow, przewodzenia grupie i ponoszenia
odpowiedzialnosci za nia

ZA2_KO03 krytycznej oceny wtasnej wiedzy i dziatan wtasnych i Pl K P7S_KR
zespotéw, ktorymi kieruje, i w ktérych uczestniczy B

ZA2_K04 uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw P7K_K P7S_KK
poznawczych i praktycznych oraz korzystania ze wsparcia
ekspertow

ZA2_KO05 wypetniania zobowigzan spotecznych, inicjowania dziatania P7K_K P7S_KK

na rzecz interesu publicznego oraz myslenia i dziatania w
sposdb przedsiebiorczy i ekonomicznie uzasadniony

ZA2 K06 stosowania zasad etyki zawodowej, estetyki, etykiety, savoir P7K_K P7S_KR
vivre oraz BHP i wymagania tego od innych

ZA2_K07 odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych oraz dbatosci o P7K_K P7S_KK
dorobek i tradycje (etos) zawodu

ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC, NIEZALEZNIE OD FORMY ICH
PROWADZENIA, WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH
EFEKTOW UCZENIA SIE I TRESCI PROGRAMOWYCH
ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE TYCH EFEKTOW

Przedmioty ogdlnouczelniane:
Jezyk obcy
Jezyk obcy



Technologie pracy zdalnej

Szkolenie BHP

Zarzadzanie wlasno$ciami intelektualnymi
Przedmiot humanistyczny do wyboru:

Przedmioty podstawowe:
Komunikacja miedzykulturowa
Psychologia zarzadzania
Ekonomia globalna

Metody statystyczne
Prognozowanie ekonomiczne

Przedmioty kierunkowe:

Jezyk obcy w biznesie 1 administracji
Koncepcje zarzadzania

Marketing migdzynarodowy
Zarzadzanie zmiang

Zarzadzanie procesami

Zarzadzanie przez jakos¢ (TQM)
Zarzadzanie strategiczne

Logistyka

Rachunkowos¢ zarzadcza

Przedmiot do wyboru w jezyku obcym
Praktyka kierunkowa mgr

Przedmioty specjalno$ciowe:

Przedmiot do wyboru (specjalnosciowe)

Praktyka specjalno$ciowa mgr

Przedmioty zwiazane z procesem dyplomowania:
Seminarium mgr

Praktyka dyplomowa mgr



Tab. 2. Semestralny plan studiéw dla studiow niestacjonarnych II stopnia, kierunek Zarzadzanie, profil
praktyczny

godziny zajec z punkt.y ECTSz
forma podziatem na formy podziatem na
sem. KOD PRZEDMIOT saliczenia formy
w| k c |2godz. | w| k| C E(:-TS
2J01 Jezyk obcy ZAO 12 12 2
2PHDW Etyka zycia spotecznego ZAO 12 12| 5 5
Zarzadzanie wtasnosciami

2ZWI intelektualnymi ZAL 6 0 0
— |2BHP Szkolenie BHP ZAL 2 0
é 2TEPZ Technologie pracy zdalnej OB. 6 0 0
3 | 2KM Komunikacja miedzykulturowa ZAO 6 6 12 21 3 5
2MAK Makroekonomia Il EGZ 6 6 18| 1| 1| 3 5
2SM Metody statystyczne EGZ 6 6 18| 2| 1| 2 5
2KZ Koncepcje zarzadzania EGZ 6 6 18| 1| 1| 2 4
2MM Marketing miedzynarodowy EGZ 12 6 6 241 2| 1 1 4
suma dla sem. | 42| 56| 30 128 11| 8|11 30
277M Zarzadzanie zmiang ZAO 6 12| 1 1 2
2PROE Prognozowanie ekonomiczne EGZ 6 6 6 18| 1| 1| 2 4
2J02 Jezyk obcy ZAO 12 12 2 2
| 2BHP Szkolenie BHP ZAL 2 2 0
% 2ZAPR Zarzadzanie procesami ZAO 6 6 6 18| 1 2 4
% 27STR Zarzadzanie strategiczne ZAO 6 6 12| 2| 2 4
“ |2L0G Logistyka ZAO |12 12 24| 1 1 2
2RAZA Rachunkowo$c¢ zarzadcza ZAO 12| 6| 6 241 1| 1| 1 3
2PSYWZ | Psychologia zarzadzania ZAO 6 6 12| 1 2 3
2PMGRK | Praktyka kierunkowa mgr ZAO 180 6 6
suma dla sem. Il 54| 38222 134 8| 7|15 30
2PRSMG | Praktyka specjalnosciowa mgr ZAO 150 5 5
% 2SEM1 Seminarium mgr ZAO 6 6 12 2 10

é 2PDW* Przedmiot do wyboru EGZ 18| 18 36 2|3

8 | 2PDW* Przedmiot do wyboru EGZ 18| 18 36 2| 3
2PDW* Przedmiot do wyboru EGZ 18| 18 36 21 3 5
suma dla sem | 60 | 210 120 8|22 30




Zarzadzanie przez jakosc¢

- 2ZJAK (TQM) EGZ 18| 18 36 2| 3

E 2PRDMG | Praktyka dyplomowa mgr ZAO 150 5
g 2SEM2 Seminarium mgr ZAO 6| 6 12 2| 8 10
2 2PDW* Przedmiot do wyboru EGZ 18| 18 36 21 3 5
2PDW* Przedmiot do wyboru EGZ 18| 18 36 21 3 5
suma dla sem. IV 60 | 210 120 8|22 30

suma dla studioéw Il stopnia 96214 (672 502 |19(31|70| 120

Studia II stopnia na kierunku Zarzadzanie przewiduja do zrealizowania tacznie 982 (godziny
dydaktyczne 502+godziny praktyk 480) godzin zaje¢ (praktyki, ¢wiczenia, konwersatoria,
wyktady).

Matryca efektéw uczenia si¢ i sylabusy przedmiotow znajduja sie¢ w zataczeniu.

SPOSOBY WERYFIKACJI I OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE
OSIAGNIETYCH PRZEZ STUDENTA W TRAKCIE CALEGO
CYKLU KSZTALCENIA

Efekty uczenia si¢ dla prowadzonego kierunku studiow sa uzyskiwane w procesie realizacji
poszczegbdlnych przedmiotdéw/modutéw ksztalcenia poprzez realizacje przedmiotowych
efektow uczenia si¢. Przedmiotowe efekty uczenia si¢ sg osiggane 1 weryfikowane w ramach
poszczegblnych przedmiotdw/moduléw wyrdéznionych w planie studidow w sposob ustalony
przez prowadzacego przedmiot zgodnie z zasadami zawartymi w kartach przedmiotow. Ocena
stopnia realizacji przedmiotowych efektow uczenia si¢ przez studenta jest wyznaczana
kazdorazowo przez prowadzacego zajecia jako ocena z przedmiotu. Dziekan lub jego
petnomocnik nadzoruje caly proces nauczania m.in. hospitujac zaj¢cia. Sporzadza réwniez
sprawozdanie z oceny osigganych efektéw uczenia si¢.

Efekty ksztalcenia dla przedmiotéw/modutéw sa weryfikowane permanentnie, zar6wno
w trakcie zaje¢ (np. SPW, ZAG, REF, KOL itp.) i sumarycznie na koncu (np. SPR, EG itp.).
Weryfikacja realizacji efektow ksztalcenia jest przeprowadzana przy wykorzystaniu
wymienionych ponizej narzedzi, uzytych w sposob i1 w zalezno$ci od specyfiki efektow,
przedmiotu 1 wymagan okreslonych przez prowadzacego.

EG - egzamin pisemny lub ustny
SPR — praca audytoryjna/ praca audytoryjna (sprawdzian),
KOL — kolokwium — rozmowa nt., pytania ustne,

SPW — sprawozdanie (wykonania z wykonania ¢wiczen, badania, projektu, itp. — dokument
wykonany przez studenta lub  zespol), sprawozdanie z odbytych praktyk
zawodowych/naukowych,

ZAG - ocena zagadnien opracowanych przez studenta, ktore zostaly zadane przez
prowadzacego,



REF — referat, esej — wygloszony, opublikowany np. w Internecie itp.

PRO - ocena zadania projektowego, laboratoryjnego, badawczego, case study itp. wykonanego
przez studenta na zajeciach w obecnos$ci prowadzacego (rozwigzanie, sprawozdanie, film) lub
w uzasadnionych przypadkach poza zajeciami,

ZLB — ¢wiczenia laboratoryjne wykonane przez studenta na zajeciach w obecnosci
prowadzacego (rozwigzanie, sprawozdanie, film,),

Z/C — zadania/¢wiczenia wykonane przez studenta na zajgciach w obecnosci prowadzacego
(rozwigzanie, sprawozdanie, film) lub w okreslonych przypadkach w ramach pracy wiasne;,

UCZ — bez oceny — uczestnictwo np. w szkoleniu, wydarzeniu, - dodaje to z uporem i bez
przerwy znika

REC — ocena dokonana w formie recenzji,

EDY — egzamin dyplomowy /zgodnie z regulaminem studiow/.
METODY I KRYTERIA OCENIANIA:
Ocenie podlega:

a) uzyskana wiedza o charakterze faktograficznym i teoretycznym

b) umiejetnos¢ zastosowania uzyskanej wiedzy

c) aktywny udziatl w dyskusji (na zajeciach 1 poprzez platformy zdalnego dostepu

Ogolne kryteria oceniania:

5.0 — znakomita wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne

4.5 — bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne

4.0 — dobra wiedza, umiejetno$ci 1 kompetencje spoteczne

3.5 — zadawalajgca wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne, ale ze znacznymi
niedociagnigciami

3.0 — zadawalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale z licznymi btedami
2.0 — niezadawalajaca wiedza, umieje¢tnosci 1 kompetencje spoteczne

ZAJECIA Z WYKORZYSTANIEM METOD I TECHNIK KSZTALCENIA NA
ODLEGLOSC

Zajecia dydaktyczne z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odlegtos¢ prowadzone
sa w Uczelni z wykorzystaniem nastepujacych platform nauczania na odlegtos¢:

platforma — Microsoft Office 365;
platforma — Moodle;
platforma — TEAMS (w zakresie umowy licencyjnej).

Podstawowg forma ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ jest
ksztalcenie synchroniczne, w ktérym studenci i prowadzacy uczestnicza w zajeciach w tym
samym czasie, cho¢ w roznych miejscach, innych niz kampus, a realizowane jest przy
wykorzystaniu platformy TEAMS w formie wideokonferencji. Jest ono wspomagane przez
metody ksztalcenia asynchronicznego wykorzystujacego platform¢ Moodle, ktora umozliwia
studentom prace wlasng z materiatami zamieszczonymi na platformie.



WERYFIKACJA EFEKTOW NAUCZANIA Z WYKORZYSTANIEM METOD 1
TECHNIK KSZTALCENIA NA ODLEGLOSC

W przypadku zaje¢ prowadzonych w sposob zdalny musi by¢ zapewniona (1) weryfikacja
tozsamosci studenta oraz mozliwo$¢ (2) oceny i weryfikacji uzyskania efektow uczenia sig,

réwniez zaliczen i egzaminow koncowych, gdy sa przeprowadzane w sposob zdalny. Jednak,
co do zasady egzaminy kofhcowe oraz egzaminy w sesji poprawkowej prowadzone sa
stacjonarnie w budynku Uczelni.

Stosowane na uczelni narze¢dzia organizacyjne i techniczne umozliwiaja to w opisany ponizej
Sposob.

WERYFIKACJA TOZSAMOSCI STUDENTA

Kazdy student posiada konto imienne w domenie europejskauczelnia.edu.pl

Za pomoca tego konta student loguje si¢ do aplikacji TEAMS, w ktorej prowadzone sg zajgcia.
Aplikacja TEAMS rozrdznia kazda zalogowang osobe.

Kazdy przedmiot jest prowadzony w oparciu o zespdt w aplikacji TEAMS. Studenci s3
przydzielani do zespotu 1 prowadzacy widza jakie osoby sg zapisane na zajgcia. W ramach zajec
jest automatycznie robiona lista obecnosci, w ktorej dla kazdego uczestnika widzimy godzing
zalogowania na zaj¢cia 1 godzing wylogowania.

W kazdej chwili istnieje mozliwo$¢ sprawdzenia tozsamosci studenta poprzez kamere, ktora
jest niezbedna na komputerze studenta i poréwnania jej ze zdjeciem z konta studenta na
Wirtualnym Dziekanacie.

OCENA I WERYFIKACJA UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

W zasadzie wszystkie metody weryfikacji stosowane stacjonarnie moga by¢ réwniez
wykorzystywane przy nauczaniu zdalnym przy wykorzystaniu narzedzi i uwzglednieniu ich
specyfiki.

Platforma Moodle umozliwia przesytanie oraz wykonywanie testow z wiedzy — kazdy student
posiada konto imienne w systemie Moodle. Mozliwos$¢ przesytania prac etapowych moze by¢
dostepna w zadanym terminie (tylko w tym okresie bedzie mozliwe przekazanie pracy).
Wszelkiego rodzaju testy moga by¢ udostepnione sg studentom tylko w okreslonym okresie,
a mozliwo$¢ podejscia do testow ograniczona czasowo. Kolejno$¢ pytan wewnatrz testow oraz
kolejnos¢ odpowiedzi na pytania jest/moze by¢ losowana dla kazdego studenta.

Odpowiedzi ustne na TEAMS sa prowadzone przy wiaczonej kamerze. Jesli prowadzacy ma
watpliwo$¢ czy student jest sam, moze zazyczy¢ sobie, aby za pomoca kamery student zrobit
panorame¢ pomieszczenia w ktorym przebywa.

Prace pisemne s3 wykonywane za pomoca Office 365 w ktorym studenci maja konta
indywidualne. Prace pisemne sa przysylane mailem ze skrzynek poczty Outlook. Kazdy plik
posiada opcje wlasciwosci, gdzie widac kto co robit z plikiem. Drugg metoda jest umieszczanie
prac na portalu SharePoint, gdzie cala ewidencja dziatan jest ewidencjonowana.

Prace typu ankieta s3a przeprowadzane na TEAMS/SharePoint, ktory gwarantuje
bezpieczenstwo 1 weryfikuje tozsamos$¢ studenta.


http://europejskauczelnia.edu.pl/

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE:

e dla przedmiotu/modutu okre$lane sa przez koordynatora przedmiotu/modutu,
odpowiedzialnego za przygotowanie sylabusa oraz nauczycieli akademickich

prowadzacych poszczegdlne formy zajec;

e dla praktyk zawodowych — okreslone sag w programie studiow i w sylabusach;

e w aspekcie zgodnosci z oczekiwaniami rynku pracy, okreslane sa poprzez
ogolnouczelniane badania ankietowe, w ktorych biorg udziat absolwenci, a takze
spotkania z interesariuszami zewng¢trznymi.

WIELKOSC GRUP
W przypadku studiow drugiego stopnia planowana wielko$¢ grup wyktadowych prezentuje si¢

nastepujaco:

e Grupa wyktadowa — okoto 60 0sob,
e Grupa ¢wiczeniowa — 20-30 osdb,
e Grupa seminaryjna — 12-20 osob.

ZAJECIA KSZTAETUJACE UMIEJETNOSCI PRAKTYCZNE

Zgodnie z § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 27 wrze$nia 2018
r. w sprawie studidw, zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne prowadzone s3:
w warunkach wlasciwych dla danego zakresu dzialalnosci zawodowej oraz w sposob
umozliwiajagcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow.

Tab. 3. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne

L L Forma zajeé¢/godziny

Nazwa zaje¢/grupy zajec W K P2 ECTS dla praktycznych
Jezyk obcy 12 2
Zarzadzanie wtasnosciami 0
intelektualnymi 6

Szkolenie BHP 2 0
Technologie pracy zdalnej 6 0
Komunikacja miedzykulturowa 6 6 3
Metody statystyczne 6 6 6 2
Marketing miedzynarodowy 12 6 6 1
Zarzadzanie zmiang 6 6 1
Prognozowanie ekonomiczne 6 6 6 2
Jezyk obcy 12 2
Szkolenie BHP 0
Zarzadzanie procesami 6 6 6 2
Logistyka 12 12 1
Rachunkowos¢ zarzadcza 12 6 6 1




Psychologia zarzadzania 6 6 2
Seminarium mgr 6 8
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Zarzadzanie przez jako$é (TQM) 18 18 3
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Seminarium mgr 6 6 8
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Praktyka kierunkowa mgr 180 6
Praktyka specjalnoSciowa mgr 150 5
Praktyka dyplomowa mgr 150 5
SUMA 0 196 642 |69
tacznaliczba punktéw ECTS przyporzadkowana do form zajeé 53+16 ECTS (praktyki)
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne =69
taczna licz,ba godzin przyporzgdkowana zajeciom ksztattujgcym 338
umiejetnosci praktyczne

W- wyktad konwencjonalny, problemowy;

z

C — ¢wiczenia;

K — konwersatoria.

Zajecia na kierunku Zarzadzanie II stopnia, profil praktyczny odbywaja si¢ w formie
wyktadow, ¢wiczen 1 konwersatoriow oraz praktyk. baczna ilos¢ punktéw ECTS
przyporzadkowanych do przedmiotow ksztattujacych umiejetnosci praktyczne (Ewiczenia,
konwersatoria, praktyki) wynosi 69 punktow ECTS (w tym 16 ECTS dla praktyk). Jest to
57,5% sumy punktow ECTS niezbednych do ukonczenia studiow.

Laczna liczba godzin zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne wynosi 838, z czego 480
godzin przyporzadkowana jest do praktyk zawodowych. Liczba godzin zajec¢ ksztaltujacych
umiejetnosci praktyczne stanowi 85,3% tacznej liczby godzin niezbednych do ukonczenia
studiow.

Jest to zgodne z § 3 ust. 5 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw, stosownie do ktérego zajecia ksztaltujgce umiejetnosci
praktyczne obejmuja ponad 50% liczby punktow ECTS niezbednych do ukonczenia studiow.

Tab. 4. Przedmioty do wyboru na kierunku Zarzadzanie, studia niestacjonarne II stopnia,

rofil praktyczny.
kod . .
. Przedmiot godzin ECTS

przedmiotu

2J01 Jezyk obcy 12 2
2J02 Jezyk obcy 12 2
2PMGRK Praktyka kierunkowa mgr 6
2PRSMG Praktyka specjalnosciowa mgr 5




2SEM1 Seminarium mgr 12 10
2PDW* Przedmiot do wyboru 36 5
2PDW* Przedmiot do wyboru 36 5
2PDW* Przedmiot do wyboru 36 5
2PRDMG Praktyka dyplomowa mgr 5
2SEM2 Seminarium mgr 12 10
2PDW* Przedmiot do wyboru 36 5
2PDW* Przedmiot do wyboru 36 5

suma 708 65

w tym same praktyki 480 16

Laczna liczba punktéw ECTS przyznanych za zajecia do wyboru realizowane w formie,
wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriow, praktyk to 65 pkt. Stanowi to 54,2% punktow ECTS
niezbednych do ukonczenia studidw.

Laczna liczba godzin za przedmioty do wyboru to 708 godzin, co stanowi w przyblizeniu 72,1%
og6tu godzin niezbgdnych do ukonczenia studiow.

Pozostaje to w zgodzie z przepisem § 3 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow, w ktorym okre§lono minimum 30%
punktow ECTS przypisanych zajeciom do wyboru przez studenta.



WYMIAR, ZASADY I FORMA ODBYWANIA PRAKTYK
ZAWODOWYCH

Praktyka stanowi integralng czg$¢ procesu ksztalcenia studentoéw. Bezposrednim
1 najwazniejszym celem praktyki jest sprawdzenie 1 wykorzystanie przez studentow wiasne;j
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji z zakresu studiowanego kierunku 1 specjalnosci.
przygotowuja do pelnienia r6l menedzerskich, analitycznych 1 doradczych w r6znych sektorach
gospodarki. Praktyki te maja kluczowe znaczenie w procesie ksztalcenia na profilu
praktycznym — zgodnie z § 6 ust. 1 pkt 6 rozporzadzenia MNiSW z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz.U. z 2023 r. poz. 2787), ktore nakltada obowigzek realizacji praktyk
zawodowych.

Zalecane miejsca praktyk to: przedsiebiorstwa prywatne i korporacje (dzialy zarzadzania,
planowania strategicznego, finansow, marketingu, HR, logistyki; firmy z branz: produkcyjnej,
ustugowej, handlowej, IT, doradczej; udziat w projektach, analizach, planowaniu
operacyjnym); instytucje sektora publicznego 1 samorzadowego (urzedy miejskie,
marszatkowskie, jednostki organizacyjne gmin; agencje rozwoju lokalnego, instytucje
otoczenia biznesu; planowanie strategiczne, projekty unijne, zarzadzanie zasobami);
organizacje pozarzadowe i fundacje (zarzadzanie projektami spolecznymi i edukacyjnymi;
rozw0j strategii fundraisingowych i PR; organizacja wydarzen i1 kampanii); firmy
konsultingowe 1 doradcze (konsulting strategiczny, zarzadzanie zmiang, analiza rynkowa;
mozliwos$¢ poznania metodyk projektowych (np. Lean, Six Sigma, Agile); case studies i1 raporty
analityczne); startupy i inkubatory przedsigbiorczosci (zaangazowanie w rozwoj modeli
biznesowych, analiza rynku, wdrazanie strategii marketingowych). Studenci niestacjonarni
jednak, najczesciej sg juz pracownikami w przedsiebiorstwach i1 firmach prywatnych, a podjecie
studiow to dla nich krok w karierze 1 mozliwo$¢ awansu.

Na kierunku Zarzadzanie na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych II stopnia praktyka trwa
3 miesiace (480 godzin) — 180 godzin na Il semestrze, 150 godzin na III semestrze i 150 godzin
na IV semestrze.

Praktyka 1 — , kierunkowa” jest zorientowana na rozwinig¢cie 1 poglebienie kompetencji
typowych dla zawodu uzyskiwanego po ukonczeniu studiéw. Jest zorientowana na rozwinigcie
kompetencji typowych dla zawodu uzyskiwanego po ukonczeniu studiow (kompetencje
menadzerskie i przywodcze), oraz poglebienie umieje¢tnosci stosowania zaawansowanej wiedzy
z zakresu zarzadzania np. zastosowanie teorii do rozwigzywania ztozonych problemow
organizacyjnych, rozwijanie umiejetnosci pracy w srodowisku wielowymiarowym i zmiennym.

Praktyka 2 — ,, specjalnosciowa” jest zorientowana na rozwinig¢cie i poglebienie kompetencji
wlasciwych dla wybranej specjalno$ci. W ramach tej praktyki nastepuje okreslenie (1) tematu
i specyfikacji wymagan magisterskiego zadania dyplomowego (w tym opis pomystu,
teza/produkt finalny i plan pracy, zrédta — literatura i inspiracje) oraz (2) przygotowanie
harmonogramu jego realizacji.

Praktyka 3 —,, dyplomowa” — w ramach (i podczas) tej praktyki student wykonuje magisterskie
zadanie dyplomowe, co do zasady wymagajace glebszej analizie wybranego problemu
1 prezentujace jego rozwigzanie. Praktyka dyplomowa na studiach II stopnia trwa 6 tygodni (ok.



180 godz.), co odpowiada 6 punktom ECTS, z ktorych wszystkie maja charakter praktyczny
1 dotycza zaje¢ $cisle zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym.

Z przebiegu praktyki studenci (indywidualnie) sporzadzaja pisemne sprawozdanie wg wzoru
1 0 zawarto$ci kazdorazowo uzgodnionej z opiekunem praktyk z ramienia uczelni, ktory na jego
podstawie zalicza praktyki. Praktyka jest odbywana w bezposrednim kontakcie z opiekunem
praktyk z ramienia zaktadu pracy, ktory odpowiada za realizacje 1 weryfikacje (modutowych)
efektow ksztatcenia. Praktyka jest nadzorowana przez opiekuna praktyk z ramienia uczelni.

ZASADY PROWADZENIA PROCESU DYPLOMOWANIA
Dyplomowanie to proces, ktory obejmuje wszystkie czynnosci, ktérych efektem jest
zrealizowane zadanie dyplomowe, poczawszy od wyboru promotora i tematu zadania do
egzaminu dyplomowego wlacznie. Jest ono realizowane w trakcie trzech ostatnich semestréw
studiow. Do zakresu dyplomowania nalezg: sformulowanie, zaplanowanie, okreslenie
harmonogramu realizacji i wykonanie zadania dyplomowego oraz egzamin dyplomowy.

Na studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym studenci wykonuja zadanie dyplomowe,
ktore stanowi aplikacyjng pracg dyplomowa — magisterskg lub magisterska inzynierska.

Zadanie dyplomowe wykonywane jest:

e Pod kierunkiem promotora (opiekuna ze strony uczelni).
e Przy wspotpracy promotora pomocniczego (jesli zostat ustalony) — moze nim by¢
opiekun praktyki dyplomowej ze strony zaktadu pracy lub mentor zewngtrzny.
o Przy wspotpracy opiekuna praktyki dyplomowej za strony zaktadu pracy.
e W miejscu odbywania praktyki dyplomowe;.
Przedmiot zadania dyplomowego musi by¢ zwigzany z kierunkiem studiow i specjalnos$cig
1 miesci¢ si¢ w zakresie kompetencji promotora lub przynajmniej promotora pomocniczego.

Cate zadanie dyplomowe (projekt, badanie, analiza itp., w zaleznosci od wybranego kierunku
studiow 1 specjalno$ci) jest realizowane w ramach praktyki zawodowej (dyplomowej) na
ostatnim semestrze studiow, a dziatania o charakterze przygotowawczym na przedostatnim
semestrze studiow.

Temat zadania dyplomowego jest zwigzany z zakladem pracy (w ktorym odbywana jest
praktyka dyplomowa). Zadanie dyplomowe powinno by¢ dla niego przydatne, a najlepiej
wdrozone lub przynajmniej mozliwe do wdrozenia. Przedmiot zadania dyplomowego musi by¢
zwigzany z kierunkiem studidow i specjalnos$cia i miesci¢ si¢ w zakresie kompetencji promotora
lub przynajmniej promotora pomocniczego.

Zadanie dyplomowe powinno mie¢ charakter aplikacyjny — stanowi¢ prezentacje (opis) lub
analize konkretnego problemu w obszarze studiowanego kierunku i specjalnosci opartg lub
dedykowang dla konkretnego przypadku (itp. przedsiebiorstwa, instytucji, praktyki, przepisu,
rynku, uslugi) przygotowana w postaci gotowej do wdrozenia. Jest przygotowane pod
kierunkiem promotora i we wspolpracy z opiekunem praktyk ze strony zakladu pracy
wspoéludziale promotora pomocniczego (opiekun ze strony zakladu pracy lub mentor
zewnetrzny).



Cate zadanie dyplomowe (projekt, badanie, analiza itp., w zaleznos$ci od wybranej specjalnosci)
jest realizowane w ramach praktyki zawodowej (dyplomowej) na ostatnim semestrze studiow,
a dziatania o charakterze przygotowawczym na przedostatnim semestrze studiow w ramach
praktyki zawodowej (specjalno$ciowe;).

Ramowy harmonogram dzialan zwigzanych z dyplomowaniem

D. Koniec trzeciego od konca semestru studiow
Przed zakonczeniem trzeciego od konca semestru studiéw realizowane s3:
1) Prezentacja promotoréw — uczelnia.
2) Wybor specjalnosci — studenci.
3) Wybor promotora — studenci.
4) Ustalenie miejsca (zaktadu pracy) praktyki specjalnosciowej — studenci i uczelnia.
5) Wybor opiekuna praktyki ze strony zakladu pracy — studenci i uczelnia.

C. Przedostatni semestr studiow
Praktyka specjalnosciowa, w jej ramach:
1) Ustalenie promotora pomocniczego (opiekun ze strony zaktadu pracy, mentor-praktyk,
itp.) —jesli jest taka potrzeba.
2) Ustalenie (z promotorem, przy wspoipracy promotora pomocniczego) tematu,
przedmiotu, planu i harmonogramu realizacji zadania dyplomowego.
3) Zatwierdzenie przez dziekana lub wyznaczonego przez niego pelnomocnika tematu,
przedmiotu, planu i harmonogramu realizacji zadania dyplomowego.

B. Ostatni semestr studiow
Praktyka dyplomowa, w jej ramach:
1) Wykonanie zadania dyplomowego — realizacja planu wykonania zadania dyplomowego
wedlug harmonogramu.
2) Odbior zadania dyplomowego (na podstawie pozytywnych recenzji) i ew. wdrozenie
lub przekazanie go do wdrozenia. Publikacja jest rtOwnowazna wdrozeniu.

A. Egzamin dyplomowy — po zrealizowaniu planu studiow ostatniego semestru
Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja powolang przez dziekana. W sktad komisji
wchodza:

1) Dziekan lub wyznaczony przez niego nauczyciel akademicki jako przewodniczacy.

2) Promotor (opiekun) zadania dyplomowego.

3) Promotor pomocniczy (opiekun ze strony zaktadu pracy lub mentor zewngtrzny), jesli
zostat ustalony.

4) Recenzent zadania dyplomowego.

Zakres 1 przebieg egzaminu dyplomowego obejmuja:

1) Prezentacje zadania dyplomowego — ocena z prezentacji.

2) Pytanie z zakresu kierunku studiow — ocena odpowiedzi.

3) Pytanie z zakresu specjalnosci — ocena odpowiedzi.

4) Pytanie z zakresu zadania dyplomowego — ocena odpowiedzi.
Kolejnos¢ ustala komisja.

Warunkami formalnymi dopuszczenia do egzaminu dyplomowego s3:



e uzyskanie przez studenta wszystkich zaliczen, zdanie wszystkich egzaminéw oraz
zaliczenie praktyk zawodowych objetych programem studiow (realizacja efektow
uczenia),

e zatwierdzenie pracy dyplomowej przez promotora po uprzedniej weryfikacji w systemie
antyplagiatowym JSA,
ztozenie wymaganych dokumentéw wraz z pracg w dziekanacie Wydziatu,
niezaleganie z wyznaczonymi oplatami,

uzyskanie pozytywnych recenzji promotora i1 recenzenta.

Praca magisterska — powinna stanowic realizacje jakiego$ konkretnego problemu praktycznego
1 mie¢ charakter badawczy (itp. badanie ankietowe/inne lub konkretnej analizy jakiego$
problemu, zjawiska, procesu itp. W obszarze studiowanego kierunku i specjalnosci oparty lub
dedykowany dla konkretnego przypadku (przedsigbiorstwa, instytucji, praktyki, przepisu,
rynku, ustugi itp.) i prowadzi¢ do przyjecia, czesciowego przyjecia lub odrzucenia praktyczne
hipotezy (badawczej) postawionej we wstepie do pracy — na profilu praktycznym nie ma prac
czysto teoretycznych, opisowych itp.

SYLWETKA ABSOLWENTA

Profilowanie sylwetki absolwenta ma na celu dopasowanie kompetencji uzyskiwanych przez
absolwenta studiow do oczekiwan kandydatow, studentow i1 pracodawcdéw oraz innych
interesariuszy. Jest ono realizowane poprzez:
e wybor zestawu przedmiotow do wyboru i ewentualnie specjalnosci,
e wybor tematyki dyplomowania (tj. promotora, przedmiotu zadania dyplomowego
do zrealizowania przez studenta i okreslenie tematu pracy dyplomowej).

Specjalnosci

Specjalnos¢ jest okreslona przez nazwe oraz zwigzany z nig zestaw przedmiotéw, dobranych
sposrod przedmiotow do wyboru oferowanych w ramach programu ksztalcenia w ten sposéb,
aby zwigkszy¢ mozliwosci zatrudnienia absolwenta studiow. Zaréwno dobor przedmiotow, jak
1 nazwa specjalnosci uwzgledniaja przede wszystkim aktualne oczekiwania interesariuszy
zewngetrznych, w tym pracodawcow 1 kandydatow na studia.

Aktualnie oferowana sg specjalnos$ci:

LEAN MANAGEMENT I ZARZADZANIE JAKOSCIA

Absolwent tej specjalnosci to wysoko wykwalifikowany specjalista, dysponuje poglebiong
wiedza oraz umiejetnosciami w zakresie projektowania, doskonalenia i oceny procesow
organizacyjnych, a takze wdrazania koncepcji lean management i nowoczesnych systemow
zarzadzania jakoS$cig. Posiada kompetencje pozwalajace na krytyczng analiz¢ funkcjonowania
organizacji, identyfikowanie obszarOw wymagajacych usprawnien oraz wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan sprzyjajacych podnoszeniu efektywnosci i konkurencyjnosci. Jest
przygotowany do pelnienia odpowiedzialnych funkcji kierowniczych 1 eksperckich
w  przedsigbiorstwach produkcyjnych, ustugowych, instytucjach publicznych oraz
w jednostkach konsultingowych, a takze do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.



Potencjalne $ciezki kariery obejmuja stanowiska menedzerskie §redniego i wyzszego szczebla,
w tym menedzera ds. jako$ci, specjalisty ds. procesOw, audytora wewnetrznego czy
koordynatora projektoéw optymalizacyjnych, rowniez w $rodowisku mi¢dzynarodowym.

LOGISTYKA (ZARZADZANIE LOGISTYCZNE)

Absolwent tej specjalnosci to specjalista posiadajacy zaawansowang wiedze i1 praktyczne
umiejetnosci z zakresu zarzadzania logistyka, tancuchem dostaw, magazynowaniem oraz
transportem. Zna zasady optymalizacji procesow logistycznych 1 potrafi efektywnie zarzadzac
zasobami 1 informacja w ramach logistyki krajowej i migdzynarodowej. Mozliwos$ci
zawodowe: Kierownik dziatu logistyki / tancucha dostaw, specjalista ds. logistyki, spedycji,
zakupow, analityk logistyczny, koordynator projektow logistycznych, konsultant ds.
optymalizacji procesOw logistycznych

Lista specjalno$ci moze ulec zmianie w zalezno$ci od potrzeb rynku pracy i preferencji
studentow.

Studia mozna réwniez ukonczy¢ bez specjalnosci.

Warunki uruchomienia poszczegdlnych specjalnosci i przedmiotow do wyboru sg okreslone
w Regulaminie studiow.

Szczegotowe efekty ksztalcenia wlasciwe dla specjalnosci sg okreslone przez sume efektow
ksztalcenia dla sktadajacych si¢ na nig przedmiotow.

W szczegdlnosci absolwent studidw moze znalez¢ zatrudnienie:

112 Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy

1120 Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy

12 Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu

121 Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania

1212 Kierownicy do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi

1213 Kierownicy do spraw strategii i planowania

1219 Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania gdzie indziej niesklasyfikowani
122 Kierownicy do spraw sprzedazy, marketingu i rozwoju

1221 Kierownicy do spraw marketingu 1 sprzedazy

1222 Kierownicy do spraw reklamy i public relations

1223 Kierownicy do spraw badan i rozwoju

13 Kierownicy do spraw produkcji i ushug

131 Kierownicy produkcji w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie

1311 Kierownicy produkcji w rolnictwie i le$nictwie

1312 Kierownicy produkcji w zaktadach akwakultury i rybotowstwie

132 Kierownicy w gornictwie, przemysle, budownictwie 1 dystrybucji

1321 Kierownicy do spraw produkcji przemystowej

1324 Kierownicy do spraw logistyki i dziedzin pokrewnych

133 Kierownicy do spraw technologii informatycznych i telekomunikacyjnych
1330 Kierownicy do spraw technologii informatycznych i telekomunikacyjnych



134 Kierownicy / dyrektorzy w instytucjach ustug wyspecjalizowanych

1345 Kierownicy w instytucjach edukacyjnych

1346 Kierownicy w instytucjach finansowych i1 ubezpieczeniowych

1349 Kierownicy w instytucjach ustug wyspecjalizowanych gdzie indziej niesklasyfikowani
14 Kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu 1 innych branzach ustugowych
141 Kierownicy w gastronomii i hotelarstwie

1411 Kierownicy w hotelarstwie

1412 Kierownicy w gastronomii

142 Kierownicy do spraw handlu detalicznego i1 hurtowego

1420 Kierownicy w handlu detalicznym i hurtowym

143 Kierownicy do spraw innych typoéw ustug

1431 Kierownicy do spraw sportu, rekreacji 1 rozrywki

1439 Kierownicy do spraw innych typow ustug gdzie indziej niesklasyfikowani
24 Specjalisci do spraw ekonomicznych i1 zarzadzania

241 Specjalisci do spraw finansowych

2413 Analitycy finansowi

242 Specjalisci do spraw administracji i zarzadzania

2421 Specjalisci do spraw zarzadzania i organizacji'.

! Klasyfikacja zawodow i specjalno$ci na potrzeby rynku pracy oraz zakres jej stosowania - z dnia 7
sierpnia 2014 r.
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