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(zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty).

§2
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§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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ZALOZENIA OGOLNE STRATEGII

Oznaczenia i skroty

EU — Europejska Uczelnia/ Europejska Uczelnia Informatyczno-Ekonomiczna w Warszawie
(zwana dalej EU).

Strategia 2012 — Strategia rozwoju Europejskiej Wyzszej Szkoly Informatyczno-
Ekonomicznej w Warszawie na lata 2012-2016.

Strategia 2020 — Strategia rozwoju Europejskiej Uczelni Informatyczno-Ekonomicznej
w Warszawie na lata 2015-2020.

Strategia 2019/20 — Strategia rozwoju Europejskiej Uczelni w Warszawie na lata akademickie
2016/17-2019/20.

Strategia 2020 v. 2.0 — Strategia rozwoju Europejskiej Uczelni Informatyczno-Ekonomicznej
w Warszawie na lata 2017-2020, w warunkach Ustawy 2.0

Strategia 2021 — Strategia rozwoju Europejskiej Uczelni w Warszawie na lata 2021-2024

Ustawa 2005 — Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. nr 164,
poz. 1365 ze zm.), stan prawny na dzien 30 wrze$nia 2014.

Ustawa 2014 — Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. nr 164,
poz. 1365 ze zm.), stan prawny na dzien 1 pazdziernika 2014, z pdZniejszymi zmianami.

Ustawa 2018 — Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
2018, poz. 1668), aktualny stan prawny na 1 lipca 2018.

Ustawa 2021 — Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
2018, poz. 1668 ze zm.), aktualny stan prawny na 1 wrzesnia 2021.

Rozporzadzenia 2018 — Rozporzadzenia wydane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego do i na podstawie Ustawy 2018, aktualny stan prawny na 1 lipca 2018.

Rozporzadzenia 2021 — Rozporzadzenia wydane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego do i na podstawie Ustawy 2018, aktualny stan prawny na 1 wrze$nia 2021

Wstep

W 2000 roku na szczycie Rady Europejskiej w Lizbonie panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej przyjelty za gléwny cel ,uczynienie gospodarki europejskiej najbardziej
konkurencyjng 1 dynamiczng gospodarka oparta na wiedzy, zdolng do trwalego
zrbwnowazonego rozwoju, ktéremu towarzyszy¢ bedzie wzrost liczby lepszych miejsc pracy

9]

oraz wigksza spojnos¢ spoteczna™’.

Osiagnigcie powyzszego celu stawia odpowiednie wymagania dla funkcjonowania systemow
ksztalcenia we wszystkich krajach Unii Europejskiej. Skoordynowane dzialania w tym
zakresie realizowane sg od 1999 roku w ramach procesu bolonskiego.

! Wspdlna Deklaracja Europejskich Ministrow Edukacji: Deklaracja Bolonska z 19 czerwca 1999 roku.



Aby sprosta¢ tym wymaganiom, w 2012 roku opracowana zostata ,,Strategia rozwoju
Europejskiej] Wyzszej Szkoty Informatyczno-Ekonomicznej w Warszawie na lata 2012-
2016”. Strategia ta byla realizowana z powodzeniem, mimo niekorzystnych zmian
zachodzacych w otoczeniu. Z dniem 1 pazdziernika 2014 weszla nowelizacja Ustawy 2005
1 powstala nowa sytuacja prawna. W tej sytuacji konieczne byto (w 2014 roku) opracowanie
zaktualizowanej (i uwzgledniajacej wprowadzony stan prawny) strategii rozwoju uczelni.
Nastepujace pdzniej zmiany prawne i spoteczno-demograficzne spowodowaty wprowadzenie
kolejnych zmian, ktére zawiera Strategia 2019/20 — Strategia rozwoju Europejskiej Uczelni w
Warszawie na lata akademickie 2016/17-2019/20. 20 lipca 2018 uchwalona zostala nowa
Ustawa (Ustawa 2018) regulujaca funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego. W tej sytuacji stato
si¢ konieczne opracowanie nowej (prawdopodobnie Strategii rozwoju Europejskiej Uczelni
Informatyczno-Ekonomicznej w Warszawie na lata 2017-2020, w warunkach Ustawy 2.0,
ktora zostala okre§lona jako Strategia 2020 v. 2.0. Dalsze istotne zmiany w warunkach
funkcjonowania uczelni powstalty w wyniku pandemii Covid-19, co opoéznilo realizacje
Strategii 2020 v. 2.0 i spowodowato przygotowania nowej — Strategii rozwoju Europejskiej
Uczelni w Warszawie na lata 2023-2024.

Rozwdj Uczelni w okresie 2023-2024 oparty zostanie na nast¢gpujacych celach strategicznych:
1. Rozwoj dziatalno$ci dydaktycznej poprzez:

a. Zwickszenie liczby studentéw na studiach niestacjonarnych, podjecie
ksztatcenia zdalnego (ON LINE) na studiach niestacjonarnych oraz ksztalcenia
na studiach stacjonarnych i podyplomowych.

b. Uruchomienie ksztatcenia specjalistycznego.

c. Wspolprace z innymi jednostkami edukacyjnymi krajowymi i zagranicznymi,
w tym w zakresie wspdlnego prowadzenia studiow, studidow podyplomowych i
szkolen.

d. Rozszerzenie uprawnien do prowadzenia ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami
rynku i oczekiwaniami interesariuszy.

2. Doskonalenie jakosci i efektywno$ci funkcjonowania Uczelni celem osiggniecia
poziomu pozadanego, w tym Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
— zgodnie z wymaganiami i oczekiwaniami MEiSW oraz PKA.

3. Rozwoj dzialalnosci naukowo-badawczej i jej komercjalizacja, tak aby mogla by¢
realizowana na zasadach komercyjnych, w ramach wyspecjalizowanej jednostki
organizacyjnej — Europejskiego Instytutu Badan Naukowych w Warszawie.

4. Udoskonalenie dziatalno$ci wydawnictwa uczelnianego — wydawnictwa elektroniczne
1 hybrydowe (b. matly naktad na papierze i edycja elektroniczna w PDF dostepna przez
Internet).

5. Stworzenie preznego uczelnianego o$rodka prowadzacego kursy 1 studia
podyplomowe.



7. Rozwoj uczelnianego Biura Karier i wspolpraca z interesariuszami, przede wszystkim
pracodawcami.

8. Rozwo¢j 1 wirtualizacja infrastruktury uczelnianej oraz prowadzonej dziatalno$ci
Uczelni.

9. Pozyskanie infrastruktury i utworzenie punktow prowadzenia w obrebie aglomeracji
warszawskiej.

10. Pozyskanie nowej i1 dalszy rozwoj aktualnej kadry naukowo-badawczej, w tym
rowniez sposrod wlasnych absolwentow i zagranicznej.

Misja

Misja Uczelni jest prowadzenie studiéw, ktore ksztalca wysoko wykwalifikowanych i
kompetentnych zawodowo absolwentéw — swiadomych i1 $wiatlych obywateli — cztonkow
spolecznosci lokalnych i wirtualnych oraz — obywateli naszego kraju, Europy i Swiata, ktérzy

znajda zatrudnienie w biznesie, administracji i wymiaru sprawiedliwos$ci, edukacji i w innych
kluczowych obszarach naszej cywilizacji.

Misja Uczelni obejmuje prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, na
zasadach komercyjnych oraz upowszechnianie (non profit) osiggnie¢ nauki. Misja Uczelni
obejmuje takze permanentne podnoszenie jakosci i efektywnos$ci funkcjonowania Uczelni na
pozadany poziom (optimum uzyskane w wyniku kompromisu migdzy potrzebami,
mozliwos$ciami i kosztami), w tym przede wszystkim jako$ci ksztalcenia i prowadzonych prac
naukowo-badawczych.

Uczelnia realizuje swoja misj¢ poprzez oferowanie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych we
wspolpracy z interesariuszami zewne¢trznymi i wewngtrznymi, w tym przedsigbiorcami
1 samorzagdowcami, wykladowcami, studentami i kandydatami na studia, kursy i szkolenia
itp., oraz prowadzenie badan naukowych na zasadach komercyjnych w obszarach
i dyscyplinach naukowych zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig edukacyjng, zgodnie
z mozliwymi do pozyskania zleceniami.

Wtadze Uczelni za priorytety stawiaja sobie: doskonalenie sposobu funkcjonowania Uczelni
oraz jej dalszy rozwdj, w tym rozwdj dziedzin nauki reprezentowanych w Uczelni, rozwoj
kadry naukowo-dydaktycznej, intensyfikowanie wspolpracy naukowej z osrodkami
akademickimi w kraju i za granicg, a takze prowadzenie badan naukowych w formie
projektéw samodzielnych oraz podejmowanych wspdlnie z jednostkami innych uczelni.

Wizja

Permanentnie rozwijajaca si¢ Uczelnia prowadzaca ksztalcenie i prace badawczo-
rozwojowe w wielu obszarach — zwigzane z dziedzing nauk humanistycznych
(jezykoznawstwo), nauk  inzynieryjno-technicznych  (informatyka  techniczna i
telekomunikacja), nauk spolecznych (ekonomia i finanse, nauki o polityce i administracji,
nauki o zarzadzaniu i jako$ci, nauki prawne, pedagogika), a w przysztosci nauk Scistych i

przyrodniczych (informatyka), nauk medycznych i nauk o zdrowiu (kosmetologia, dietetyka),
dziedzinie sztuki (wokalistyka, kompozycja, kreowanie VR/AR/MR).



Uczelnia prowadzaca ksztalcenie hybrydowe (rownolegle zajecia realizowane w formie
tradycyjnej 1 zdalnej /ON LINE/).

Uczelnia funkcjonujaca w duzym stopniu w sposob zwirtualizowany.

Uczelnia kontynuujaca i pielegnujaca w spotecznosci akademickiej najlepsze tradycje
akademickie, zasady etyki, estetyki, etykiety i savoir vivre.

Uczelnia ksztalcaca absolwentow skutecznie funkcjonujacych na wspolczesnym rynku
pracy krajowym i zagranicznym, dobrze przystosowanych do zmieniajacych oczekiwan
rynku pracy oraz do dalszego podnoszenia swoich kwalifikacji.

Uczelnia prowadzaca ksztalcenie w oparciu o programy (nauczania) wspomagajace
absolwentow w profilowaniu ich sylwetki zawodowej, tym umozliwia¢ kontynuacje
nauki réowniez na innych kierunkach studiéw. Takie podejscie wymaga dobrego
zbilansowania migdzy uniwersalnosciag kompetencji odnoszaca si¢ do obszarow wiedzy i
dziedzin, a ich kierunkowos$cia odnoszaca si¢ do dziedzin i dyscyplin naukowych.

Zamierzenia

Do roku 2024 w Uczelni utworzenie nowych studiow i Sciezek ksztalcenia w obrebie juz
prowadzonych, ktorych rodzaj iprogramy okreslone zostang we wspotpracy z
interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Zostang zintensyfikowane dzialania w zakresie wspolpracy z szeroko pojetym otoczeniem,
wtym uczelniami krajowymi 1 zagranicznymi, samorzadami lokalnymi i szkotami
ponadgimnazjalnymi i policealnymi, a takze ze S$rodowiskiem biznesowym. Uczelnia
aktywnie wiaczy sie¢ w lokalny system ksztalcenia ustawicznego, zaréwno poprzez
organizowanie réznorodnych form edukacyjnych we wlasnej Uczelni (ksztalcenie
specjalistyczne, studia podyplomowe, kursy doskonalace, warsztaty, szkoly letnie), jak
rowniez poprzez delegowanie swoich nauczycieli akademickich do prowadzenia zajgc
organizowanych przez inne jednostki szkoleniowe.

Zostang podjete dziatania majace na celu wirtualizacje infrastruktury i prowadzonej
dziatalno$ci, przede wszystkim przy wykorzystaniu Internetu. Ponadto, podjete zostana
dziatania majace na celu utworzenie jednostek zamiejscowych (w tym przede wszystkim
wydziatéw), réwniez w miar¢ mozliwosci rowniez za granicami kraju.

R0ZWOj DZIAEALNOSCI DYDAKTYCZNE]

Rozwoj dziatalnosci dydaktycznej — zwigkszenie liczby studentéw na wszystkich kierunkach
studiow poprzez rozszerzenie uprawnien do prowadzenia ksztalcenia, tak aby obejmowaty
one wszystkie obszary ksztalcenia, w tym pozadang cz¢$¢ na poziome drugim oraz
utworzenie zamiejscowych jednostek organizacyjnych.

Tworzenie nowej oferty edukacyjnej, dostosowanej do zmieniajacych si¢ wyzwan na rynku
pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb przedsigbiorstw i instytucji.



Znaczenie realizacji celu strategicznego

Uczelnia powinna stworzy¢ warunki, zwlaszcza kadrowe i programowe do wdrozenia
uzupetniajacych studidéw magisterskich, a ponadto by¢ elastyczna we wdrazaniu nowych
specjalnosci 1 kierunkdw  ksztalcenia na studiach inzynierskich, licencjackich
1 podyplomowych.

Cel glowny

e Utrzymanie warunkéw do dalszego funkcjonowania i rozwoju Uczelni w nowej
sytuacji prawnej irynkowej poprzez zwigkszenie liczby studentow na wszystkich
prowadzonych kierunkach studiéw oraz poprzez uruchomienie nowych kierunkow
studiow, studiow podyplomowych i studidw stacjonarnych.

Cele czastkowe
¢ PROMOCJA - Doskonalenie aktualnie prowadzonych i podjecie nowych dziatan
kreujacych wizerunek uczelni na rynku krajowym i za granica.

¢ REKRUTACJA - Doskonalenie aktualnie prowadzonych i podjecie nowych dziatan
rekrutujacych studentdw w kraju i za granica.

e UTRZYMANIE - Doskonalenie aktualnie prowadzonych i podjecie nowych dziatan
majacych na celu obnizenie liczby rezygnacji ze studiow.

e KONTYNUACJA - Doskonalenie aktualnie prowadzonych i podjecie nowych
dzialan majacych na celu obnizenie liczby rezygnacji ze studiow.

e PRAKTYTYZACJA — Dalsze doskonalenie profil programéw ksztatcenie na profilu
praktycznym, w tym ujednolicenie przedmiotow ogdlnouczelnianych w skali uczelni
oraz podstawowych w skali wydzialu. Skonstruowanie specjalnosci, ktére mogty by
funkcjonowac na kilku kierunkach.

e STACJONARNE — Uruchomienie studiow stacjonarnych, najpierw na informatyce i
zarzadzaniu.

e PODYPLOMOWE - Uruchomienie dalszych studiéw podyplomowych zgodnie z
posiadanymi uprawnieniami. Zwigkszenie naboru na studia podyplomowe.

e Opracowanie i uruchomienie ksztalcenia specjalistycznego, kurséw i szkolen.

e Utworzenie i uruchomienie o$rodkow zamiejscowych, w tym zagranicznych.

Potencjalne okolicznoSci sprzyjajace realizacji

e Aktywno$¢ pracownikow majaca na celu weryfikacj¢ i tworzenie nowych programéow.

e Prawo dotyczace szkolnictwa wyzszego, pozwalajace na prowadzenie studiow
magisterskich, licencjackich i podyplomowych.

e Miodziez pochodzaca ze srodowisk mniej zamoznych, dla ktorej studia w Uczelni sa
jedyna szansg dalszego ksztatcenia.



Potencjalne zagrozenia w realizacji programu
e Ekspansja uczelni publicznych i ograniczania w wydawaniu zezwolen na zatrudnienie
nauczycieli akademickich w uczelniach niepublicznych.
e Ograniczone zasoby finansowe.
e Niewystarczajaca baza lokalowa.

e Mata aktywno$¢ pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych.

DOSKONALENIE JAKOSCI I EFEKTYWNOSCI FUNKCJONOWANIA UCZELNI

Dalsze doskonalenie jakosci i efektywnosci funkcjonowania Uczelni celem osiagnigcia
pozadanego poziomu, w tym Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia —
zgodnie z oczekiwaniami MEiSW oraz PKA.

Znaczenie realizacji celu strategicznego

e Uczelnia stosuje metody 1 dzialania majace na celu ocen¢ skutecznosci
funkcjonowania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia 1 podejmowanie
koniecznych dziatan doskonalacych, korygujacych lub zapobiegawczych. Biezacy
nadzor, zawierajacy w sobie elementy pomiaru, analizy i doskonalenia, prowadzony
jest na kazdym etapie wykonywania ustugi ksztatcenia.

e Europejska Uczelnia w Warszawie konsekwentnie dazy do doskonalenia jakos$ci
ksztalcenia oraz osiggnigcia 1 utrzymania wiodacej pozycji na rynku ushug
edukacyjnych w regionie oraz w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

Cel glowny
e Doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

Cele czastkowe

e Podnoszenie jakos$ci ksztatcenia.

e Monitorowanie warunkéw ksztatcenia i organizacji studiow.
e Ocena procesu ksztalcenia.

e Ocena jakos$ci zaje¢ dydaktycznych.

e Doskonalenie systemu punktow kredytowych ECTS.

Potencjalne okolicznoSci sprzyjajace realizacji programu

e Wdrozony Wewngetrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia

e Zaangazowanie nauczycieli akademickich w ocen¢ jakos$ci zajg¢ dydaktycznych oraz
procesu ksztalcenia.

e Wspdlpraca zespotdéw miedzyprzedmiotowych nad modyfikacja obowigzujacych
programow ksztatcenia.

e Stosowanie systemu ECTS we wszystkich krajach UE.



e Pozyskiwanie grantdw na opracowanie katalogu kursow.

e (Odpowiednia organizacja procesu dydaktycznego.

Potencjalne zagrozenia w realizacji programu

e Zmiany programow ksztatcenia spowodowane doskonaleniem procesu ksztatcenia.
e Zmieniajace si¢ plany studiow.

e Brak s$rodkéw finansowych na przygotowanie elektronicznego systemu obstugi
dydaktyki do wdrozenia elastycznego procesu edukacji.

R0ZWOj DZIAEALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZE]

Dalszy rozwdj dziatalno$ci naukowo-badawczej i jej komercjalizacja, tak aby mogta by¢
realizowana na zasadach komercyjnych, w ramach wyspecjalizowanej jednostki
organizacyjnej — Europejskiego Instytutu Badan Naukowych w Warszawie.

Pozyskiwanie klientow zewnetrznych i realizacja projektow badawczych na zasadach
komercyjnych.

Znaczenie realizacji celu strategicznego

Podniesienie prestizu  Uczelni poprzez dziatalno§¢ naukowo-badawcza, zaréwno
w $srodowisku akademickim, jak i lokalnym.

Cel glowny

e Stworzenie w Uczelni liczacego si¢ w kraju i za granicag os$rodka naukowo-
badawczego o okreslonym, ale stosunkowo waskim profilu kompetencji.

Cele czastkowe

e Stworzenie warunkow prawnych do prowadzenia dzialalno$ci naukowo-badawczej
w Uczelni.

e Wyodrgbnienie 1 konsolidacja zespotéw naukowo-badawczych w instytutach
(deklaracje pracownikow o podjeciu dziatalnosci naukowo-badawczej w Uczelni,
deklaracje pracownikdw o pierwszym etacie w Uczelni, system premiowania przede
wszystkim pracownikéw samodzielnych).

e Stworzenie i ciaggle uaktualnianie bazy probleméw naukowych, badawczych,
rozwojowych i innych obejmujacych przedmiot i zakres dziatania Uczelni.

e Zgromadzenie wokot Uczelni nieformalnego zespolu interesariuszy zewngtrznych,
mogacych stanowi¢ platforme¢ wspolpracy z przemystem i innymi instytucjami.

e Przygotowanie programéw wspotpracy w zakresie wykorzystania bazy laboratoryjnej,
zaktadow przemystowych, szkot wyzszych i1 innych instytucji w pracach naukowych
i rozwojowych realizowanych w Uczelni.

e Opracowanie programéw rozwoju wlasnej bazy laboratoryjnej Uczelni
(pomieszczenia i sprzet, personel laboratoryjno-techniczny, harmonogram zakupdw,
zrédta finansowania).



e Stworzenie warunkow umozliwiajacych intensywne wlaczenie studentow i asystentow
do realizowanych w instytutach prac naukowo-badawczych i rozwojowych (prace
przejsciowe, prace dyplomowe, studenckie kota naukowe, prace doktorskie).

e Stworzenie systemu promujacego dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng pracownikow.
Potencjalne okolicznoS$ci sprzyjajace realizacji

e Mozliwo$¢ finansowania projektéw badawczych ze §rodkow pozabudzetowych.
e Aktywno$¢ badawcza pracownikow.

e Zaangazowanie nauczycieli akademickich w opracowywanie projektow badawczych
w ramach funduszy unijnych.

Potencjalne zagrozenia w realizacji programu

e Brak zaplecza badawczego Uczelni.

e Ograniczone $rodki wlasne na badania naukowe.

UDOSKONALENIE DZIAEALNOSCI WYDAWNICTWA UCZELNIANEGO

Udoskonalenie dziatalno$ci wydawniczej, w tym jej wirtualizacja.

Znaczenie realizacji celu strategicznego

Wydawnictwo uczelniane umozliwia pracownikom zamieszczanie wlasnych publikacji
w skryptach, podrecznikach, monografiach i czasopismach, ktére oprocz wartosci naukowo-
dydaktycznych promujg Uczelnie. W ten sposéb Uczelnia podnosi kwalifikacje zatrudnianych
nauczycieli akademickich i utrzymuje mozliwo$¢ ich zaliczenia do minimoéw kadrowych
prowadzonych kierunkéw studiow.
Cel glowny

e Lepsze wykorzystanie $rodkow finansowych przeznaczonych na dziatalno$¢

wydawniczg.

Cele czastkowe

e Wydawanie wszystkich publikacji w malym naktadzie na papierze i duzym -
elektronicznie.

e Wprowadzenie systemu podzlecania procesu przygotowywania wydawnictw.
e Uzyskanie wickszej liczby punktow dla prowadzonych wydawnictw periodycznych.
Potencjalne okolicznoS$ci sprzyjajace realizacji
e Duza aktywno$¢ nauczycieli akademickich w zakresie tworzenia nowych publikacji.
e Zabezpieczenie srodkow finansowych w budzecie Uczelni.
Potencjalne zagrozenia w realizacji programu

e Ograniczone $rodki przeznaczone na dzialalno$¢ wydawnicza.



POZYSKANIE WEASNEGO BUDYNKU NA SIEDZIBE UCZELNI

Uczelnia powinna pozyska¢ budynek na siedzibe administracji i infrastruktury informatyczne;j
niezbednej do jej funkcjonowania. Ponad to potrzebne sg pomieszczenia na Biblioteke i
Archiwum.

Znaczenie realizacji celu strategicznego

Mozliwo$¢ zapewnienia warunkoéw do dalszego stabilnego funkcjonowania.

Cel glowny
e Stworzenie kadrze naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej mozliwosci prowadzenia
szkolen 1 kursow.

e Uzyskanie srodkdw na zakup budynku.

Cele czastkowe

e Powolanie os$rodka szkoleniowego.

e Stworzenie tematycznych serii szkolen.

e Potencjalne okoliczno$ci sprzyjajace realizacji.

e Duza aktywno$¢ nauczycieli akademickich w zakresie tworzenia szkolen.

e Zabezpieczenie srodkéw finansowych w budzecie Uczelni.

e Zatrudnienie pracownikéw do obstugi dziatalno$ci osrodka szkoleniowego.

e Rozw¢j osrodka szkoleniowego w oparciu o plan szkolen i granty wydawnicze dla
pracownikow Uczelni.

Potencjalne okolicznoS$ci sprzyjajace realizacji

e Aktywno$¢ nauczycieli akademickich.

e Zainteresowanie kadry i studentow podnoszeniem swoich kwalifikacji.
Potencjalne zagrozenia w realizacji programu

e Brak bazy lokalowej i odpowiedniego sprzetu do dzialalno$ci osrodka.

e Zbyt mate fundusze przeznaczone na dziatalno$¢ osrodka szkoleniowego.

KREOWANIE WIZERUNKU UCZELNI

Znaczenie realizacji celu strategicznego

Postrzeganie Europejskiej Uczelni w Warszawie przez lokalne $rodowisko jako Uczelni
ksztalcagcej na wysokim poziomie i dobrze przygotowujacej miodych ludzi do pracy
w miejscowych szkotach, urzgdach i przedsiebiorstwach.



Cel glowny

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.

Cele czastkowe

Utworzenie jednostki organizacyjnej ds. public relations.

Budowanie wizerunku (public relations) Uczelni.

Promocja Uczelni.

Potencjalne okolicznoS$ci sprzyjajace realizacji

Duza inicjatywa pracownikow.

Odpowiednie $rodki w budzecie.

Utworzenie Zespotu ds. promocji Uczelni.

Potencjalne zagrozenia w realizacji programu

Brak $rodkéw w budzecie Uczelni.

Tymczasowo$¢ rozwigzan organizacyjnych.

R0OZwWOJ] UCZELNIANEGO BIURA KARIER I WSPOEPRACA Z INTERESARIUSZAMI

Znaczenie realizacji celu strategicznego

Funkcjonowanie Akademickiego Biura Karier zapewnia studentom lepsze przygotowanie do

zawodu, umiejetnos¢ aktywnego poszukiwania pracy.

Cel glowny

Dostarczenie kandydatom rzetelnej informacji o prowadzonych kierunkach studiéw,
studiach podyplomowych oraz kursach i innych rodzajach dziatalnosci edukacyjne;.

Informowanie studentéw 1 absolwentéw o mozliwosciach kontynuacji nauki
w Uczelni i za granicg (u partnerow Uczelni).

Dostarczenie studentom i absolwentom informacji o rynku pracy, prowadzenie
doradztwa zawodowego.

Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi.
Organizacja i prowadzenie praktyk zawodowych.

Badanie losow absolwentow Uczelni w celu uzyskania informacji majacych wplyw na
dostosowanie oferty edukacyjnej do dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku pracy.

Cele czastkowe

Utrzymywanie i pozyskiwanie nowych kontaktow z firmami i instytucjami celem
promowania absolwentéw 1 studentow Europejskiej Uczelni w Warszawie.
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Potencjalne okolicznoS$ci sprzyjajace realizacji

e Przygotowanie merytoryczne pracownikdw profesjonalnie  zajmujacych  si¢
funkcjonowaniem Akademickiego Biura Karier.

e Wicksza swiadomos¢ otoczenia biznesowego i ,,0kotobiznesowego” oraz $rodowiska
lokalnego z korzysci pltynacych ze wspotpracy z Akademickim Biurem Karier.

Potencjalne zagrozenia w realizacji programu
e Brak $wiadomos$ci u studentow, absolwentéw 1 pracodawcow w zakresie korzysci

z funkcjonowania Akademickiego Biura Karier.

R0ZwWO] 1 WIRTUALIZACJA INFRASTRUKTURY UCZELNIANE]

Rozwdj 1 wirtualizacja infrastruktury uczelnianej i prowadzonej dziatalnosci Uczelni, w tym

Znaczenie realizacji celu strategicznego

Polepszenie warunkéw bazowo-lokalowych korzystnie wplynie na przebieg procesu
naukowo-dydaktycznego 1 umozliwi rozwijanie pozostalych rodzajéow dzialalnosci
wymienionych w niniejszym dokumencie.

Cel glowny
e Pozyskanie statej bazy lokalowej dla Uczelni.

Cele czastkowe

e Pozyskanie bazy lokalowej dla nowych lokalizacji prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych.

Potencjalne okolicznoS$ci sprzyjajace realizacji

e Brak

Potencjalne zagrozenia w realizacji programu

¢ Brak mozliwosci pozyskania zewnetrznych $rodkow finansowania i/lub kredytowania.

e Male zaangazowanie wtadz samorzadowych w rozwdj infrastruktury uczelniane;.

ROZWOj KADRY NAUKOWO-BADAWCZE]J

Pozyskanie nowej i dalszy rozwdj kadry naukowo-badawczej, w tym roéwniez sposrod
wiasnych absolwentoéw i zagraniczne;j.

Znaczenie realizacji celu strategicznego

Polityka kadrowa, wspomagana przez opracowany w Uczelni system wspierania aktywnosci
naukowo-dydaktycznej pracownikdéw, powinna przyczyni¢ si¢ do rozwoju wilasnej kadry
naukowej 1 promowania ludzi mtodych, ktérzy deklarujg zatrudnienie na pierwszym miejscu

pracy.
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Cel glowny

e Wiasna kadra naukowo-dydaktyczna zapewniajagca minimum kadrowe (na pierwszym
etacie w EU), gwarantujaca wysoki poziom ksztalcenia.

Cele czastkowe

e Utworzenie i wdrozenie systemu oceny pracownikow.

e Utworzenie i wdrozenie systemu stypendialnego wspierajacego doskonalenie kadry
naukowo-dydaktyczne;.

e Rozw0j wspolpracy naukowej z os$rodkami krajowymi i1 zagranicznymi, celem

wsparcia rozwoju kadry naukowo-badawczej.

Potencjalne okolicznoS$ci sprzyjajace realizacji

e Pozytywny stosunek pracownikow do zdobywania kolejnych stopni naukowych.

e Swiadomo$é Wiadz Uczelni w zakresie tworzenia warunkéw do rozwoju wlasnej
kadry naukowo-dydaktyczne;.

e Znajomos$¢ wymagan i kryteridw oceny pracy przez nauczycieli akademickich.
Potencjalne zagrozenia w realizacji programu

e Ograniczone $rodki wtasne Uczelni na rozwdj zawodowy pracownikow.

e Mata aktywno$¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni w zakresie
wlasnego rozwoju naukowego i zawodowego.
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