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Nazwa ocenianego kierunku studidow: ADMINISTRACIA

1. Poziom/y studidw: POZIOM 1i2

2. Forma/y studiow: niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?
nauki o polityce i administracji

W przypadku przyporzagdkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodacej

Liczba dla | |Liczba dla Il
stopnia stopnia

%

Nauki o polityce i administracji 108 72 60

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na
kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
Liczba dlal | Liczba dla Il
. . %
stopnia stopnia
1. |Nauki o zarzadzaniu i jakosci 36 24 20
2. |Nauki prawne 36 24 20

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela
NIE

! Nalezy podac¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiow
(z uwzglednieniem tylko tych pozioméw i form studidw, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

EFEKTY KSZTALCENIA DLA KIERUNKU ADMINISTRACIA, POZIOM |, PROFIL PRAKTYCZNY:

Symbol Efekty uczenia sie dla kierunku Uniwersalnych Charakterystyk drugiego
odpowiadajace kwalifikacji na poziomie 6 |charakterystyk pierwszego| stopnia efektéw uczenia
Polskiej Ramy Kwalifikacji (profil stopnia okreslonych dla sie dla kwalifikacji na
praktyczny) poziomu 6 w ustawie z dnial poziomie 6 PRK typowych
22 grudnia 2015r. 0 dla kwalifikacji
Zintegrowanym Systemie | uzyskiwanych w ramach
Kwalifikacji (Dz. U. 22018 r.|  systemu szkolnictwa
poz. 2153 i 2245) wyzszego i nauki po
uzyskaniu kwalifikacji
petnej na poziomie 4
Wiedza: absolwent zna i rozumie:
1R_WHUM  |wybrane fundamentalne fakty i dylematy naszej P6U_W P6S_WG
cywilizacji w zaawansowanym stopniu P6S_WK
1R_WIT fundamentalne zagadnienia z obszaru wspotczesnych P6U_W P6S_WG
technologii informatycznych istotne dla skutecznego
funkcjonowania zawodowego
1R_WKF znaczenie kultury fizycznej dla zdrowia fizycznego, P6U_W P6S_WG
psychicznego i aktywno$ci spotecznej i zawodowej
1R_BHP zasady bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie P6U_W P6S_WG
wiasciwym dla studiéw na kierunku
10_WMK pojecie marki osobistej oraz zasady zarzadzania nig P6U_W P6S_WK
10_WDOK [cele i zasady dokumentowania przedsigwzig¢ P6U_W P6S_WK
10_WPRZ  [zasady tworzenia i rozwoju form indywidualne; P6U_W P6S_WK
przedsiebiorczosci wykorzystujacej wiedze i
umiejetno$ci z zakresu studiowanego kierunku
10_WOP pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci P6U_W P6S_WK
intelektualnej oraz prawa autorskiego i patentowego
1S_W00 charakter, miejsce, znaczenie dyscyplin, zwigzanych z P6U_W P6S_WG
kierunkiem w systemie nauk, oraz ich relacje do innych
nauk i kluczowe paradygmaty
1S_W04 kluczowe struktury, organizacje, instytucje i podmioty P6U_W P6S_WG

systemu paristwowego, spotecznego, ekonomicznego, i
procesy z nimi zwigzane w zaawansowanym stopniu,
istotne dla studiowanego kierunku
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1S_W07 metody i techniki analityczne pozwalajace pozyskiwac i P6U_W P6S_WG
przetwarza¢ dane w ujeciu mikro i makro

1S_W08 normy i reguty (prawne, organizacyjne, moralne, P6U_W P6S_WG
etyczne) organizujace struktury, instytucje i podmioty P6S_WK
isystemu paristwowego, spotecznego, ekonomicznego,
finansowego, prawnego, kultury i edukacji ilub innych.
W zaawansowanym stopniu

1S_W10 wybrane szczegbtowe zagadnienia istotne dla P6U_W P6S_WG
wykonywanego zawodu w zaawansowanym stopniu

1R_WPR zastosowania praktyczne wiedzy zwigzanej z P6U_W P6S_WG
kierunkiem studiéw w dziatalno$ci zawodowe;j

1AD_WO01 procesy zachodzace w strukturach administraci P6U_W P6S_WG
publicznej oraz ich przyczyny P6S_WK
1AD_W02  gasady dziatania instytucji publicznych w skali kraju, P6U_W P6S_WK
iskali Unii Europejskiej i migdzynarodowej P6S_WG
1AD_WO03  [sposdb funkcjonowania organdw administraci P6U_W P6S_WK
publicznej oraz instrumentoéw prawnych w obszarze P6S_WG

dziatalno$ci administracji publicznej i niepublicznej

1AD_W04  wybrane metody badawcze przydatne w badaniach P6U_W P6S_WG
dotyczacych administracji i z nimi powigzanych

1AD_W05  pojecie legislacji i zasady jej prowadzenia P6U_W P6S_WK
P6S_WG
1AD_WO06  [zasady funkcjonowania Unii Europejskiej i normy P6U_W P6S_WK

prawne, ktére to regulujg,

1AD_WO07  strukture gospodarki globalnej, gospodarek narodowych P6U_W P6S_WK
i lokalnych

1AD_WO08  [zasady funkcjonowania wspélnot samorzadowych, P6U_W P6S_WK
paristwowych i ponadnarodowych P6S_WG

Umiejetnosci: absolwent potrafi:

10_UP1 mysle¢ i dziata¢, wykorzystujac wiedze z zakresu P6U_U P6S_UW
studiowanego kierunku oraz dobiera¢ i stosowac
wiasciwe metody i narzedzia

10_UP2 postugiwac sie metodami iloSciowymi - opisywa¢ oraz P6U_U P6S_UW
analizowac strukture i dynamike zjawisk

10_UP3 wykorzystywac aplikacje komputerowe oraz P6U_U P6S_UW
informatyczne narzgdzia wspomagajace w celu
isymulacji, analizy, interpretacji i prezentacji wynikéw
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10_UP4

komunikowac sie z uzyciem specjalistycznej
terminologii, w tym przy wykorzystaniu
zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych (ICT)

P6U_U

P6S_UK
P6S_UW

10_UP5

przygotowywac prace pisemne i wystapienia ustne z
zakresu studiowanego kierunku, przy uwzglednieniu
profilu zawodowego, z wykorzystaniem podstawowych
ujec teoretycznych i literatury oraz innych Zrodet

P6U_U

P6S_UU
P6S_UK

10_UP6

bra¢ udziat w debacie - przedstawiac i oceniac rézne
opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich

P6U_U

P6S_UK

10_UP7

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz jezykiem specjalistycznym

P6U_U

P6S_UK

10_UP8

pracowac indywidualnie i w zespole, takze
interdyscyplinarnym - zarzadza¢ pracg oraz
podejmowaé zobowigzania i dotrzymywaé terminéw

P6U_U

P6S_UO

10_UP9

samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie
przez cate zycie

P6U_U

P6S_UU

10_UP10

pozyskiwa¢ informacje z literatury, baz danych oraz
innych Zrodet, integrowac je, dokonywac ich
interpretacji oraz wycigga¢ wnioski i formutowa¢ opinie

P6U_U

P6S_UW,
P6S_UU

1S_U01

identyfikowa¢ i interpretowac podstawowe zjawiska i
procesy z wykorzystaniem wiedzy z dyscyplin
naukowych zwigzanych ze studiami

P6U_U

P6S_UW

1S_U02

identyfikowac i analizowa¢ praktyczne problemy,
wykorzystujac wtaciwe dla przedmiotu badania metody
i narzedzia badawcze

P6U_U

P6S_UW

1S_U04

postugiwac sie systemami normatywnymi oraz
wybranymi normami i regutami (prawnymi,
zawodowymi, technicznymi, etycznymi itp.) w celu
rozwigzania konkretnego zadania

P6U_U

P6S_UW

1S_U06

wykorzystywa¢ posiadang wiedze teoretyczng i
do$wiadczenie zawodowe - formutowac i rozwigzywac
iztozone i nietypowe problemy oraz wykonywa¢ zadania
W warunkach nie w petni przewidywalnych

P6U_U

P6S_UW

1ZADYP

wedtug okreslonej specyfikacji zrealizowa¢ zadanie
dyplomowe

P6U_U

P6S_UW

1AD_UO01

korzysta¢ z aktdw normatywnych do wyjasniania
zjawisk i procesdw zachodzacych w administraci
publicznej.

P6U_U

P6S_UW

1AD_U02

stosowac terminologie oraz aparat pojeciowy prawa do
wyjasniania zjawisk i procesdw zachodzacych w
sferach dziatania administracji publicznej.

P6U_U

P6S_UK
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1AD_U03

rozumowac prawniczo ze szczeg6inym uwzglednieniem
praktycznego zastosowania metod i zasad wyktadni
oraz uzasadniania konkluzji interpretacyjnych.

P6U_U

P6S_UW

1AD_U04

oceni¢ przydatno$¢ typowych metod, procedur i
dobrych praktyk do realizacji zadan, zwigzanych z
rdznymi obszarami dziataf administracji, a takze
zastosowac je w praktyce.

Potrafi oceni¢ przydatnos¢ typowych metod, procedur i
dobrych praktyk do realizacji zadan, zwigzanych z
rznymi obszarami dziatan administracji.

P6U_U

P6S_UW

1AD_U05

postugiwac sie normami i regutami etycznymi, prawnymi
i gospodarczymi, rozstrzyga¢ dylematy wynikajace z
ww. regut i norm, przewiduje skutki konkretnych dziatan
W administracji.

Potrafi postugiwa¢ sie normami i gospodarczymi,
rozstrzyga¢ dylematy wynikajace z ww. regut i norm,
przewiduje skutki konkretnych dziatan w administracji.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO

1AD_U06

oceni¢ przydatno$¢ typowych metod, procedur i
dobrych praktyk do realizacji zadan, zwigzanych z
rdznymi obszarami dziataf administracji, a takze
zastosowac je w praktyce.

Potrafi oceni¢ przydatnos¢ typowych metod, procedur i
dobrych praktyk do realizacji zadan, zwigzanych z
rznymi obszarami dziatan administracji.

P6U_U

P6S_UW

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do:

1K_K1

kultywowania i rozwijania wzoréw wiasciwego
postepowania w Srodowisku pracy i zycia

P6U_K

P6S_KR

1K_K2

samodzielnego podejmowania decyzji, krytycznej oceny
ich skutkow i przyjmowania odpowiedzialno$ci za skutki
tych dziatan

P6U_K

P6S_KO

1K_K3

krytycznej oceny dziatan wkasnych, dziatar zespotow,
ktorymi kieruje, i organizacii, w ktorych uczestniczy

P6U_K

P6S_KK

1K_K4

krytycznej oceny wiedzy wiasnej i innych

P6U_K

P6S_KK

1K_K5

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych oraz
korzystania ze wsparcia ekspertow

P6U_K

P6S_KK

1K_K6

wypetniania zobowigzan spotecznych, inicjowania
dziatania na rzecz interesu publicznego oraz my$lenia i
dziatania w sposdb przedsiebiorczy | ekonomicznie
uzasadniony

P6U_K

P6S_KO

1K_K7

stosowania zasad etyki zawodowej, estetyki, etykiety,
isavoir vivre oraz BHP i wymagania tego od innych

P6U_K

P6S_KR

1K_K8

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych oraz
dbato$ci o dorobek i tradycje zawodu

P6U_K

P6S_KR
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EFEKTY KSZTALCENIA DLA KIERUNKU ADMINISTRACIA, POZIOM II, PROFIL PRAKTYCZNY:

Symbol

Efekty uczenia sie dla kierunku odpowiadajace
kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(profil praktyczny)

Uniwersalnych
charakterystyk pierwszego
stopnia okreslonych dla
poziomu 7 w ustawie z
dnia 22 grudnia 2015r. o
Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2020
r. poz. 226)

Charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomie

7 PRK typowych dla
kwalifikacji uzyskiwanych w
ramach systemu szkolnictwa

wyzszego i nauki po
uzyskaniu kwalifikacji petnej
na poziomie 4

\Wiedza: absolwent zna i rozumie:

20_TPZ

sposob funkcjonowania, zasady | wykorzystywane narzedzia
do nauczania zdalnego

P7TU_W

P7S_WG

20_BHP

zasady bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie
wiasciwym dla studiéw na kierunku

P7TU_W

P7S_WK

20_KZW

pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasno$ci przemystowej
i prawa autorskiego oraz zasady zarzgdzania zasobami
wiasnosci intelektualnej

P7TU_W

P7S_WK

2R_WPR

zastosowania praktyczne wiedzy zwigzanej z kierunkiem
studiow w dziatalnosci zawodowej w pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WG

2K_WSZ

wybrane szczeg6towe zagadnienia z zakresu studiowanego
kierunku w rozszerzonym i pogtebionym stopniu wraz z ich
podbudowg teoretyczng

P7TU_W

P7S_WG

2P_ZA

pojecia i zasady z zakresu zarzadzania oraz z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi w pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WG

2S_W01

charakter, miejsce, istote i znaczenie dyscyplin zwigzanych
z kierunkiem w systemie nauk oraz ich relacje do innych
nauk w pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WG

2K_W03

stan obecny, trendy i perspektywy rozwojowe studiowanego
kierunku — réwniez ich wptyw na dziatalno$¢ zawodowag w
pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WG

2S_W04

kluczowe struktury, instytucje i podmioty systemu
panstwowego, spotecznego, ekonomicznego, finansowego i
prawnego oraz wigzi prawne i organizacyjnych a takze ich
prawidtowosciach; pogtebionym stopniu w pogtebionym
stopniu

P7TU_W

P7S_WK

2S_W08

normy i reguly (prawne, organizacyjne, moraine, etyczne)
organizujace struktury, instytucje i podmioty systemu
panstwowego, ekonomicznego i spotecznego pogtebionym
stopniu

P7TU_W

P7S_WK

2K_WSZ

wybrane szczeg6towe zagadnienia z zakresu studiowanego
kierunku w rozszerzonym i pogtebionym stopniu wraz z ich
podbudowg teoretyczng

P7TU_W

P7S_WG
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2AD_WO01

struktury oraz instytucje i zasady dziatania organéw
administracji publicznej (w ujeciu krajowym i
miedzynarodowym) i podmiotéw administrujacych, w tym ich
genezy, ewolucji oraz wykonywanych przez nie zadan w
pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WK

2AD_W02

zasady i instytucje ustroju politycznego panstwa oraz
uwarunkowania historyczne i kulturowe w pogtebionym
stopniu

P7TU_W

P7S_WG

2AD_W03

relacje miedzy organami administracji publicznej a
instytucjami spotecznymi z uwzglednieniem wybranych
struktur i instytucji spotecznych w pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WK

2AD_W04

wspotczesne ustroje polityczne i prawne panstw, ich
struktury, zasad funkcjonowania oraz fundamentalne
dylematow wspotczesnej cywilizacji w pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WG

2AD_W05

role cztowieka jako obywatelu, podmiocie organizacii,
podmiocie zycia publicznego, w pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WG

2AD_W06

prawa i wolno$ci jednostki oraz ich ograniczenia, zna
instytucje krajowe, europejskie i $wiatowe zwigzane z
lochrong praw cztowieka w pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WK

2AD_W07

Wwiezi i relacje ekonomiczne oraz prawne struktur i instytuci
wspdlnotowych oraz krajowych w pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WK

2AD_W08

relacje i wiezi miedzy osobami, instytucjami i strukturami we
Wspdlnocie Europejskiej w pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WK

2AD_W09

poglady na struktury, instytucje i wiezi spoteczne (ustrojowo-
ladministracyjne, ekonomiczne, socjologiczne) oraz o ich
praktycznych zastosowaniach i historycznej ewolucji w
pogtebionym stopniu

P7TU_W

P7S_WG
P7S_WK

Umiejetnosci: absolwent potrafi:

0_UP1

integrowac informacje specyficzne dla studiowanego
kierunku i specjalno$ci z wykorzystaniem réznych zrodet
i sposobdw oraz postugiwac sie nabytg wiedzg oraz
wycigga¢ wnioski i proponowac dziatania

P7U_U

P7S_UW

20_UTPZ

dobiera¢ oraz stosowa¢ wtadciwe metody i narzedzia
informacyjne, w tym zaawansowane techniki informacyjno —
komunikacyjne (ICT), prawidtowo sig nimi postuguje w
zakresie studiowanego kierunku, porzadkuje zdobyta
wiedze i potrafi wykorzystac jg do konkretnych odniesien i
sytuacii praktycznych

P7U_U

P7S_UW

20_UDEB

bra¢ udziat w debacie - przedstawiac i ocenia¢ rézne opinie i
stanowiska oraz dyskutowac o nich - przy uzyciu
terminologii z zakresu studiowanego kierunku

P7U_U

P7S_UK

20_JB2P

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz,
jezykiem specjalistycznym

P7U_U

P7S_UK
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20_UZES

planowac i organizowa¢ prace samodzielng oraz w zespole i
kierowac zespotem;

P7U_U

P75_UO

20_UDYP

sformutowac przy pomocy opiekuna specyfikacje zadania
dyplomowego magisterskiego, plan i harmonogram jego
realizacji, a nastepnie samodzielnie je wykonac

P7U_U

P7S_UW

2AD_U01

interpretowac akty prawne i korzysta¢ z nich w
zastosowaniu do oceny okreslonego zjawiska lub sytuacji w
pogtebionym stopniu

P6S_UU

P7S_UW

2AD_U02

stosowac terminologie oraz aparat pojeciowy prawa w
sferach funkcjonowania administracji publicznej w
pogtebionym stopniu

P7U_U

P7S_UW

2AD_U03

rozumowac i dziata¢ zgodnie z wiedzg prawnicza ze
szczegolnym uwzglednieniem praktycznego zastosowania
metod i zasad wykfadni w obszarze administracji publicznej
W pogtebionym stopniu

P7U_U

P7S_UW

2AD_U04

oceni¢ przydatnos¢ typowych metod, procedur i dobrych
praktyk do realizacji zadan, zwigzanych z réznymi
obszarami dziatan administracji.

P7U_U

P7S_UW

2AD_U05

analizowac, prognozowac i projektowac ztozone procesy
spoteczne obejmujace zjawiska z roznych obszardw zycia
spotecznego z wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi socjologii, nauk o administracji i prawa;

P7U_U

P7S_UW
P7S_UU

2AD_U06

interpretowaé, analizowac i argumentowac zjawiska
ladministracyjne, prawne, ekonomiczne, polityczne i
spoteczne spotykane w administracji publicznej

P7U_U

P7S_UW

2AD_U07

stosowa¢ wybrane metody zarzadzania do rozwigzywania
typowych problemdw spotykanych w administracji publicznej

P7U_U

P7S_UW

2AD_U08

tworzy¢ dokumenty prawne, umowy oraz projekty aktow
stosowania prawa, wlasciwe dla potrzeb administracji
publicznej, wraz z ich uzasadnieniem oraz wskazaniem ich
konsekwencji.

P7U_U

P7S_UW

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotow do:

2K_KO01

tworzenia i rozwijania wzordw wiasciwego postepowania w
Srodowisku pracy i zycia

P7U_K

P7S_KR

2K_K02

samodzielnego podejmowania decyzji, krytycznej oceny ich
iskutkow, przewodzenia grupie i ponoszenia
lodpowiedzialno$ci za nig

P7U_K

P7S_KO

K_K03

krytycznej oceny dziatar wkasnych, dziatar zespotow,
ktorymi kieruje, i organizacii, w ktorych uczestniczy

P7U_K

P7S_KK

2K_K04

krytycznej oceny wiedzy wiasnej i innych

P7U_K

P7S_KK

2K_K05

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych oraz korzystania ze wsparcia
ekspertow

P7U_K

P7S_KK
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vivre oraz BHP i wymagania tego od innych

2K_K06 Wwypetniania zobowigzan spotecznych, inicjowania dziatania P7U_K P7S_KO
na rzecz interesu publicznego oraz mys$lenia i dziatania w
Sposob przedsiebiorczy i ekonomicznie uzasadniony

2K_KO07 stosowania zasad etyki zawodowej, estetyki, etykiety, savoir P7U_K P7S_KR

Skiad zespotu przygotowujgcego raport samooceny
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Imie i nazwisko Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja petniona w uczelni

drinz., dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych,

Barbara Bonistawska .
przewodniczgca zespotu

Anna Majchrowska-Kielak dr, petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia, sekretarz zespotu

Joanna tukaszyk dr, nauczyciel akademicki

Krzysztof Szmigielski mgr inz., prodziekan - cztonek zespotu
Maria Wieckowska mgr, pracownik dziekanatu

Ewa Mroczek mgr, pracownik ds. dyplomowania

Natalya Kyreiewa mgr, pracownik ds. planowania

Piotr Gorzkowski mgr, koordynator ds. praktyk zawodowych

mgr, dyr. Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami dla Dzielnicy

Arkadiusz P Iski . .
rkadiusz Przybylski Bielany Miasta Stotecznego Warszawy - interesariusz zewnetrzny

Magdalena Kozera lic., studentka kierunku administracja
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Spis tresci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Wskazéwki ogdlne do raportu samooceny

Prezentacja uczelni

Czesé I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny programowej na

kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcija, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu

studidw oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja

procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie,

zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

5
6

7
7

9

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie

oraz rozwdj i doskonalenie kadry 10

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow

oraz ich doskonalenie 11

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji

i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 12

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na

kierunku 13

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 14

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji

i osigganych rezultatach 14

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw 15
Czes¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw 17
Czesc lll. Zataczniki 18

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studidw 18

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajgcych 22
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Prezentacja uczelni

Nalezy krotko przedstawic aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie w powigzaniu
Z prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakow).

Europejska Uczelnia w Warszawie powstata w 2007 r. na podstawie decyzji Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego nr DSW—2-01-4001-98/06/07.

Od samego poczatku funkcjonowanie Uczelni byto zorientowane przede wszystkim na dziatalnosc¢
edukacyjng, ale wspartg dziatalnoscig naukowga i badawczg prowadzong w sposéb i na poziomie
mozliwym do osiggniecia, przy istniejgcych ograniczeniach wewnetrznych (ograniczone mozliwosci
finansowania ze Srodkow wtasnych) i zewnetrznych. Mimo tych ograniczenn Uczelnia organizuje
i wspotorganizuje konferencje oraz sympozja naukowe krajowe i zagraniczne, wydaje publikacje,
wspiera rozwdj naukowy pracownikow i wspétpracownikow itp.

Uczelnia posiada uprawnienia do prowadzenia ksztatcenia na siedmiu kierunkach (Administracja,
Ekonomia, Filologia, Finanse i rachunkowosé, Informatyka, Pedagogika, Zarzgdzanie, Prawo), z tego na
czterech rdwniez na poziomie studidw drugiego stopnia i jeden jako studia jednolite.

Aktualnie ksztatcenie jest prowadzone tylko w trybie niestacjonarnym, ale podejmowane sg dziatania
w kierunku uruchomienia réwniez ksztatcenia w trybie stacjonarnym.

W strukturze organizacyjnej Uczelni sg wyodrebnione jednostki organizacyjne — wydziaty, ale obstuga
dziekanatowa, planowanie i nadzér nad realizacjg zaje¢, polityka kadrowa i obsada zaje¢, rekrutacja na
studia i utrzymywanie kontaktu z absolwentami oraz zapewnienie jakosci ksztatcenia sg realizowane
centralnie (w ramach wyodrebnionych jednostek organizacyjnych lub jednoosobowych stanowisk
pracy). Réwniez biblioteka i wydawnictwa funkcjonujg na poziomie Uczelni.

Kierunek Administracja profil praktyczny na poziomie pierwszego i drugiego stopnia prowadzony jest
na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych.
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Czes$c¢ . Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie
1. powiqzania koncepcji ksztatcenia z misjq i gléwnymi celami strategicznymi uczelni (przy uwzglednieniu
kazdego z ocenianych poziomow studiow), oczekiwan formutowanych wobec kandydatéw, oferowanych
specjalnosci/specjalizacji
Kierunek administracja prowadzony na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych Europejskiej
Uczelni w Warszawie i przyjeta koncepcja ksztatcenia jest realizacjg postanowien zawartych w Misji
Uczelni (Strategia Rozwoju Europejskiej Uczelni w Warszawie na lata 2023-2024), zgodnie z ktorymi
misjg Uczelni jest ,ksztatcenie wysoko kwalifikowanych ikompetentnych kadr — Swiadomych
i $wiattych obywateli naszego regionu, kraju, Europy i Swiata” ktérzy znajda zatrudnienie w biznesie,
administracji, edukacji i innych obszarach ludzkiej dziatalnosci” — absolwenci kierunku sg przygotowani
do pracy w rézinych instytucjach sektora prywatnego i panstwowego. Absolwenci kierunku
Administracja | i Il stopnia sg réwniez przygotowani do pracy i wspotpracy z innymi osobami
zatrudnionymi w strukturach administracyjnych, a takze z klientami urzedow.
Podstawg dla realizacji tej misji jest profesjonalizm kadry akademickiej, dbatos¢ o jakos$¢ ksztatcenia,
innowacyjnos$¢ kadry i studentéw oraz synergia s$rodowiska akademickiego i interesariuszy
zewnetrznych.
Na kierunku administracja realizowany jest dwustopniowy system ksztatcenia, ktéry umozliwia
uzyskanie dyplomu licencjata na pierwszym stopniu i magistra na drugim stopniu studidéw. Studia
stacjonarne i niestacjonarne | stopnia trwajg 3 lata, a studia na Il stopniu trwajg 2 lata Moduty
ksztatcenia odpowiadajg poszczegdlnym dyscyplinom i tresciom ksztatcenia.
Kluczowe oczekiwania stawiane kandydatom na studia na kierunku administracja sg zalezne od tego,
na jaki stopien studidéw aplikujg. W przypadku kandydatdw na studia | stopnia o przyjecie moze ubiegaé
sie kazda osoba, ktéra posiada Swiadectwo dojrzatosci, do wysokosci okreslonego limitu przyjeé, ale
oczekiwane jest dobre przygotowanie z geografii, wiedzy o spoteczenistwie i historii oraz gotowos¢ do
dalszego rozwoju w dyscyplinie prawo. W przypadku kandydatéw na studia Il stopnia brane sg pod
uwage wyniki studiow pierwszego stopnia i ich zgodnos$¢ tematyczna z kierunkiem administracja,
zapewniajgce odpowiednie przygotowanie do podejmowania studiéw Il stopnia.
Decyzje o przyjeciu na studia podejmuje dziekan wydziatu, na ktérym prowadzony jest kierunek.
Studia na kierunku administracja sg realizowane w oparciu o przeswiadczenie, iz wspotczesny
(nowoczesny) absolwent kierunku obok wiedzy i umiejetnosci odnoszacych sie do dyscypliny wiodgcej
— nauki o polityce i administracji — powinien posiada¢ réwniez kompetencje z dyscyplin pokrewnych,
w tym przede wszystkim nauk prawnych. Zwigzane jest to zaréwno z oczekiwaniami pracodawcow, jak
i samych studentéw. Jest to réwniez zgodne z ogdlnymi zatozeniami odnosnie ksztatcenia
prowadzonego w Europejskiej Uczelni w Warszawie, ze programy studidw powinny wspomagad
absolwentéw w profilowaniu ich sylwetki zawodowej, w tym umozliwia¢ kontynuacje nauki (réwniez
na innych kierunkach studiow).

Profilowanie sylwetki zawodowej absolwenta jest realizowane poprzez:
1. wybdr przedmiotow specjalnosciowych i do wyboru,
2. wybér zaktadow pracy w ktérych odbywana jest praktyka specjalnosciowa i dyplomowa,

3. wybor opiekuna zadania dyplomowego i jego tematyki.
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2. zwiqzku ksztafcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwymi dla kierunku

Celem ksztatcenia na kierunku Administracja jest przekazanie wiedzy oraz uzyskanie przez absolwenta
umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania zawoddéw zwigzanych
z administracjg publiczng. Absolwenci kierunku Administracja | i Il stopnia sg rdwniez przygotowani do
pracy i wspotpracy z innymi osobami zatrudnionymi w strukturach administracyjnych, a takze
z klientami urzedow. Kierunek studidw umiejscowiony jest w obszarze nauk spotecznych, a ksztatcenie
odbywa sie wedtug profilu praktycznego.

3. zgodnosci koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli

i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji ksztafcenia i

jej doskonalenia
Warszawa jest centralnym osrodkiem administracyjnym, w ktorym funkcjonujg urzedy centralne
i samorzagdowe, w tym Urzad Miasta i Urzedy dzielnic, Urzedy Skarbowe, Urzedy Pracy, Urzedy
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, Urzad Wojewddzki, Urzad Statystyczny, Wojewddzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska. Funkcjonujg takze inne instytucje administracyjne np.: Paristwowa
Inspekcja Pracy, Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
Archiwum Narodowe, NFZ, Inspekcja Transportu Drogowego, Urzad Celno-Skarbowy, ZUS, Komenda
Panstwowej Strazy Pozarnej, Komenda Gtéwna Policji, Agencja Bezpieczenstwa wewnetrznego,
Komenda Gtéwna Strazy Granicznej, Izba Obrachunkowa, Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej.
W miescie funkcjonuje Naczelny Sad Administracyjny, Sady Okregowe i Rejonowe. Ponadto duze
instytucje gospodarcze tj. PGE, Polski Gaz S.A., a takze liczne instytucje bankowe, placéwki ustugowe
oraz instytucje pozarzgdowe. Wsrdd naszych interesariuszy zewnetrznych jest wiele z tych instytucji,
w tym aktualnie, miedzy innymi:

e Urzad m. st. Warszawy z siedzibg Plac Bankowy 3/5, Warszawa.

Urzad Miasta Stotecznego Warszawy dla Dzielnicy Praga Pétnoc ul. Klopotowskiego 15,
Warszawa.

o Urzad Miasta Stotecznego dla Dzielnicy Praga-Potudnie ul. Grochowska 274 w Warszawie.

e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Il Oddziat w Warszawie ul. Podskarbinska 25, Warszawa.
Wsrdd interesariuszy zewnetrznych uczelni jest takze wiele urzedéow i instytucji z wojewddztwa
mazowieckiego, w tym aktualnie, miedzy innymi:

e Starostwo Powiatowe w Legionowie ul. Gen. Wtadystawa Sikorskiego 11, Legionowo.

e Urzad Miasta Ptonsk ul. Ptocka 39, Ptonsk.

e Urzad Gminy Swiercze ul. Puttuska 4, Swiercze.

e Urzad Gminy Zabia Wola ul. Gtéwna 3, Zabia Wola.

Petna lista interesariuszy zewnetrznych w zataczeniu.

Biorgc pod uwage wymagania i oczekiwania tych podmiotdw — potencjalnych pracodawcow
dziatajagcych w samej stolicy oraz w regionie mazowieckim, opracowano koncepcje ksztatcenia,
przewidujgc zapotrzebowanie na zréznicowane kompetencje absolwentow.

4. sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentow

Celem nauczania na kierunku administracja na pierwszym i drugim stopniu studiow jest wyksztatcenie
szerokiego wachlarza umiejetnosci praktycznych (umiejetnosci i kompetencje spoteczne)
podbudowanych wiedzg teoretyczng (wiedza administracyjna i prawnicza osadzona w kontekscie
funkcjonowania administracji) w zakresie najwazniejszych obszaréw administracji publicznej
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i powigzanego z nig prawa. Za istotny element uznano ksztattowanie umiejetnosci wspotpracy
w zespole, komunikacji i dzielenia sie wiedzg oraz dokumentowania, prezentowania i uzasadniania
wynikéw pracy, w tym réwniez komunikacji w jezyku obcym. Absolwent studidow | stopnia zna jezyk
obcy na poziomie biegtosci B2, a absolwent Il stopnia poziomie biegtosci B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz postuguje sie stownictwem specjalistycznym z zakresu
administracji w tym jezyku.

Studia przygotowujg réwniez do kontynuacji nauki na kolejnych poziomach ksztatcenia (odpowiednio
studia Il i Il stopnia), podjecia aktywnosci zawodowe]j oraz prowadzenia samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej wykazujac sie znajomoscig prawa i umiejetnoscig jego stosowania w praktyce.
Absolwenci kierunku administracja mogg znalezé zatrudnienie w sektorze publicznym: organach
administracji publicznej (rzgdowej i samorzgdowej), stuzbach panstwowych, jednostkach administracji
publicznej; w sektorze prywatnym: szczegdlnie w podmiotach, gdzie wymagana jest wspdtpraca
z sektorem administracji publicznej oraz wiedza w zakresie dziatania administracji; sektorze
obywatelskim: organizacjach pozarzadowych, szczegdlnie wspdtpracujgcych z administracja publiczng
i realizujgcych zadania publiczne (zlecone przez administracje publiczng); instytucjach i organach
miedzynarodowych.

Absolwenci poszczegdlnych specjalnosci na studiach | stopnia mogg znalezé zatrudnienie, miedzy
innym jako:
Specjalnosé Administracja bezpieczenstwa i porzadku publicznego

134 Kierownicy / Dyrektorzy w instytucjach ustug wyspecjalizowanych

1349 Kierownicy w instytucjach ustug wyspecjalizowanych gdzie indziej niesklasyfikowani

134903 Kierownik agencji ochrony mienia i oséb

134912 Komendant strazy gminnej / miejskiej

134990 Pozostali kierownicy w instytucjach ustug wyspecjalizowanych gdzie indziej niesklasyfikowani
Specjalno$¢ Administracja skarbowo-celna

335101 Funkcjonariusz celny

Ponadto, absolwent studiow Il stopnia jest przygotowany do kontynuacji ksztatcenia na studiach Il
stopnia.

Niezaleznie od ukonczonej specjalnosci absolwenci studiow (obu poziomdéw) mogg znaleié
zatrudnienie, miedzy innym jako:

2422 Specjalisci do spraw administracji i rozwoju

242217 Specjalista administracji publicznej

242227 Specjalista zarzgdzania kryzysowego

111101 Parlamentarzysta

111102 Polityk (minister, sekretarz / podsekretarz stanu)

111103 Przedstawiciel wtadzy samorzagdowej (marszatek, starosta, radny)

111190 Pozostali przedstawiciele wtadz publicznych

111201 Wyzszy urzednik panstwowy

111290 Pozostali wyzsi urzednicy administracji rzgdowej

242217 Specjalista administracji publicznej

242225 Specjalista do spraw zamdwien publicznych

335401 Urzednik do spraw licencji

335402 Urzednik do spraw paszportéw

335404 Urzednik do spraw udzielania pozwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
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335490 Pozostali urzednicy organéw udzielajgcych licencji
341102 Sekretarka notarialna

341190 Pozostaty sredni personel z dziedziny prawa i pokrewny
411002 Pracownik do spraw ewidencji ludnosci

411003 Pracownik kancelaryjny.

5. cechy wyrdzniajgce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanych wzorcow krajowych lub
miedzynarodowych
Koncepcja ksztatcenia jest zorientowana na uzyskanie przez absolwentow praktycznych kompetencji
niezbednych do zatrudnienia w zawodach zwigzanych z administracjg niepubliczng i publiczng,
a w szczegdlnosci w obszarze Administracji bezpieczeristwa i porzadku publicznego oraz Administracji
skarbowo-celnej.
W pracach nad programem ksztatcenia dla kierunku wykorzystano informacje o ofercie edukacyjnej
polskich uczelni, zaréwno publicznych, jak i niepublicznych wykorzystujagc ogdlnodostepne
w Internecie materiaty na ten temat. W sylabusach opracowanych przez naszych nauczycieli
akademickich, zostaty wykorzystane jako wzorce rozwigzania funkcjonujgce na innych uczelniach,
gdzie sg zatrudnieni — koncepcja programu studiéw uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe, m.in.
SGH, UW, UJ oraz miedzynarodowe, m.in. Herzing University (USA), Uniwersytet w Zylinie (Stowacja)
oraz inne.
Europejska Uczelnia corocznie uczestniczy w Forum Edukacji Dorostych organizowane przez
Elektroniczng platforme na rzecz uczenia sie dorostych w Europie (EPALE), skad czerpie inspiracje
i nowe wzorce dotyczace dydaktyki.

6. kluczowych kierunkowych efektéw uczenia sie, ze wskazaniem ich zwigzku z koncepcjq, poziomem oraz
profilem studiow, a takze z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie
dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany, jak réwniez stanem praktyki
w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku

Kierunkowe efekty uczenia sie sformutowane zostaty w sposdb harmonizujacy z koncepcjg i celami

ksztatcenia. Uwzgledniajg one specyfike nauk o polityce i administracji oraz nauk prawnych, a takze

pozostatych dyscyplin ujetych w programie studidw, wpisujg sie w praktyczny profil studiéw na
kierunku administracja z uwzglednieniem charakteru, misji i strategii uczelni.

Absolwent studidéw pierwszego stopnia kierunku administracja otrzymuje interdyscyplinarne
przygotowanie, na ktore sktada sie wiedza w zakresie nauki o polityce i administracji oraz prawa.
Absolwent jest przygotowany do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w ktérych taczg sie
problemy administracyjne, prawne i spoteczne. Na studiach pierwszego stopnia nacisk potozony jest
na ksztatcenie sprawnosci i umiejetnosci przydatnych w petnieniu rél zawodowych na nizszym
i Srednim szczeblu kierowania w administracji publicznej. W tym kontekscie za kluczowe kierunkowe
efekty uczenia sie mozna uzna¢ wymienione ponizej.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku ADMINISTRACIJA | stopnia:

WIEDZA — zha i rozumie:

S_W10 wybrane szczegétowe zagadnienia istotne dla wykonywanego zawodu w zaawansowanym
stopniu.
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Nasz program studiéw ktadzie duzy nacisk na profilowanie sylwetki absolwenta zgodnie z aktualnymi
oczekiwaniami rynku pracy. Sformutowanie ,wybrane szczegétowe istotne dla wykonywanego
zawodu” dotyczy aktualnych tresci przedmiotéw specjalnosciowych.

R_WPR zastosowania praktyczne wiedzy zwigzanej z kierunkiem studiéow w dziatalnosci zawodowe;.

Program studidow jest zorientowany na nabycie przez absolwenta praktycznie uzytecznej wiedzy
zgodnie z aktualnymi oczekiwaniami rynku pracy.

AD_WO03 sposdb funkcjonowania organéw administracji publicznej oraz instrumentéw prawnych
w obszarze dziatalnosci administracji publicznej i niepubliczne;.

Absolwent posiada wiedze z zakresu prawa i nauk o administracji a takze z obszaru administracji
publicznej.

ZADYP wedtug okreslonej specyfikacji zrealizowa¢ zadanie dyplomowe

Zadanie dyplomowe - aplikacyjna praca dyplomowa podejmuje temat praktyczny zwigzany ze
z instytucjg odbywania praktyki zawodowej (dyplomowej) — jest realizowana w ramach praktyki
dyplomowej, jej projekt (specyfikacja wymagan, plan i harmonogram realizacji) jest przygotowywany
w ramach praktyki specjalnosciowej. Zadanie dyplomowe powinno by¢ wdrozone lub przynajmniej
wdrazalne. W ramach jego realizacji weryfikowane sg rowniez efekty S W10i R_WPR.

UMIEJETNOSCI — potrafi:

AD_UO01 korzysta¢ z aktéw normatywnych do wyjasniania zjawisk i proceséw zachodzacych
w administracji publiczne;.

AD_UO02 stosowa¢ terminologie oraz aparat pojeciowy prawa do wyjasniania zjawisk i proceséow
zachodzacych w sferach dziatania administracji publicznej.

Absolwent potrafi stosowaé terminologie oraz aparat pojeciowy prawa w obszarze administracji
publicznej, co ma duze znacznie dla jego mozliwosci skutecznego dziatania.

AD_UO03 rozumowac prawniczo ze szczegdlnym uwzglednieniem praktycznego zastosowania metod
i zasad wyktadni oraz uzasadniania konkluzji interpretacyjnych.

AD_UO06 oceni¢ przydatnosé¢ typowych metod, procedur i dobrych praktyk do realizacji zadan,
zwigzanych z réznymi obszarami dziatarh administracji, a takze zastosowac je w praktyce.

KOMPETENCJE SPOtECZNE — jest w gotow do:

K_K1 kultywowania i rozwijania wzoréw wtasciwego postepowania w srodowisku pracy i zycia P6U_
K P6S_KR

K_K7 stosowania zasad etyki zawodowej, estetyki, etykiety, savoir vivre oraz BHP i wymagania tego
od innych.

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku administracja to specjalista, ktory zna i rozumie
fundamentalne dylematy wspodtczesnej cywilizacji, przygotowany do pracy w organach administracji
panstwowe] i samorzgdowe]j na srednich i wyzszych szczeblach kierowania we wtadzach centralnych
i lokalnych, dziatajgcych w obszarze zarzgdzania miastem i regionem, zdolny do samodzielnego
petnienia rél zawodowych, w ktérych wspotwystepujg problemy prawne, ekonomiczne i spoteczne.
Program studiéw magisterskich ksztattuje sylwetke absolwenta akcentujgc wyraznie przygotowanie do
rozumienia i twoérczego rozwigzywania zadan o wyzszym stopniu ztozonosci, w oparciu o wiedze
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teoretyczng z réznych dziedzin nauki. Jest przygotowany do twoérczego identyfikowania, ale rowniez
formutowania i w sposéb nowy, nieszablonowy rozwigzywania ztozonych probleméw Ilub
wykonywania zadan o charakterze praktycznym. Absolwent posiada umiejetnosci umozliwiajgce
organizowanie zespotéw i kierowanie nimi, podejmowanie decyzji przy zachowaniu zasad etycznych
i prawnych. W tym kontekscie za kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie mozna uzna¢ wymienione
ponizej.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku ADMINISTRACIA 1l stopnia:

WIEDZA — zha i rozumie:

2K_WSZ wybrane szczegétowe zagadnienia z zakresu studiowanego kierunku w rozszerzonym
i pogtebionym stopniu wraz z ich podbudowg teoretyczng

2AD_WO01 struktury oraz instytucje i zasady dziatania organéw administracji publicznej (w ujeciu
krajowym i miedzynarodowym) i podmiotow administrujgcych, w tym ich genezy, ewolucji oraz
wykonywanych przez nie zadan w pogtebionym stopniu

UMIEJETNOSCI — potrafi:

20_UDYP sformutowac przy pomocy opiekuna specyfikacje zadania dyplomowego magisterskiego,
plan i harmonogram jego realizacji, a nastepnie samodzielnie je wykonac.

AD U022 stosowac¢ terminologie oraz aparat pojeciowy prawa w sferach funkcjonowania
administracji publicznej w pogtebionym stopniu.

AD U03 rozumowac i dziata¢ zgodnie z wiedza prawnicza ze szczegdélnym uwzglednieniem
praktycznego zastosowania metod i zasad wyktadni w obszarze administracji publicznej
w pogtebionym stopniu.

AD_UO08 tworzy¢ dokumenty prawne, umowy oraz projekty aktéow stosowania prawa, wtasciwe dla
potrzeb administracji publicznej, wraz z ich uzasadnieniem oraz wskazaniem ich konsekwencji.

KOMPETENCJE SPOtECZNE — jest w gotow do:

K_K6 wypetniania zobowigzan spotecznych, inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego oraz
myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i ekonomicznie uzasadniony.

K_K8 odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych oraz dbatosci o dorobek i tradycje (etos) zawodu.

Zalecenia dotyczgce kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 1
Lp. wymienione we wskazanej
wyzej uchwale Prezydium PKA

BRAK

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 19



Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Warto rozwazyc¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. doboru kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z praktycznymi zastosowaniami wiedzy
w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany, normami i zasadami,
a takze aktualnym stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/qgospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem
przyktadowych powiqzan tresci ksztafcenia z kierunkowymi efektami uczenia,

Kluczowe tresci ksztatcenia na kierunku administracja sg precyzyjnie powigzane z dziatalnoscia
zawodowg iflub naukowg nauczycieli akademickich Wydziatu przede wszystkim prowadzong
w dyscyplinie nauki prawne oraz tresci programowe przedmiotdw na kierunku odpowiadajg
dyscyplinie. Dobdr tresci ksztatcenia odpowiada zatozonej sylwetce absolwenta wtasciwej dla stopnia
studidow. Tresci ksztatcenia sg nadzorowane przez odpowiedzialnych za przedmioty koordynatoréw
przedmiotéw oraz osoby bezposrednio prowadzace zajecia. Nauczyciele prowadzacy dany przedmiot
realizujgc tresci ksztatcenia wykorzystujgc wtasny dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe
i dydaktyczne.

Tresci ksztatcenia modutdow zajeé na kierunku administracja w petni pokrywaja zaktadane kierunkowe
efekty uczenia sie oraz majg zwigzek z praktycznym zastosowaniem przez studentéw przekazywanej
im wiedzy, w tym w ramach praktyk zawodowych. Tresci programowe sg analizowane przez Uczelniang
Komisje ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia pod wzgledem ich zgodnosci z zaktadanymi efektami
uczenia sie i adekwatnosci w stosunku do aktualnego stanu wiedzy. Na podstawie wynikdw analizy sg
weryfikowane sylabusy w odniesieniu do tresci programowych przedmiotu, zalecanej literatury, metod
ksztatcenia i sposobu weryfikacji efektow uczenia sie. W procesie oceny doboru tresci programowych
i ich zgodnosci z zaktadanymi efektami oraz aktualnosci przekazywanej studentom wiedzy sg takze
uwzgledniane opinie studentdw pozyskiwane podczas spotkan i badan ankietowych.

Wyniki dziatalnosci zawodowej i/lub naukowej nauczycieli akademickich s3 powigzane
z prowadzonymi przedmiotami i ich tresciami ksztatcenia. Tematyka zadan dyplomowych powigzana
jest z szeroko rozumiana tematyka problemdéw wystepujgcych w zaktadach pracy, w ktérych studenci
obywajg praktyki zawodowe.

Dobor tresci ksztatcenia w zakresie znajomosci jezykdw obcych jest tak dokonywany przez
prowadzacych lektoraty, aby student osiggnat efekt umiejetnosci porozumiewania sie w jezyku
nowozytnym na poziomie B2 (studia | stopnia) i B2+ (studia Il stopnia) ze szczegdlnym uwzglednieniem
elementow jezyka specjalistycznego z zakresu administracji. Kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie
znajomosci jezykdw obcych:

e dla studidw I stopnia: 10_UP7 (potrafi) postugiwa¢ sie jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz jezykiem specjalistycznym

e dla studidw Il stopnia: 20 _JB2P (potrafi) postugiwa¢ sie jezykiem obcym na poziomie
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz jezykiem specjalistycznym

Przyktadowe powigzanie wybranych tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie:
Studia | stopnia:

e Instytucje i Zrédta prawa Unii Europejskiej: 1AD_WO02, 1AD_WO06, 1AD_UO03.
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e Prawo pracy i urzednicze: 1S_ W08, 1AD_UO01, 1AD_UO02.
e Ustrdj samorzadu terytorialnego: 1AD_WO08, 1AD_W02, 1AD_U05, AD_UO02.

Studia Il stopnia:

e Zasady ustroju politycznego panstwa: 2AD_ W02, 2AD_WO04, 2AD_U03, K_KO1.
e System ochrony prawnej w Unii Europejskiej: 2AD_WO01, 2AD_W03, 2AD_WO08.
® Publiczne prawo konkurencji: 2AD_WO03, 2AD_W07, 2AD_UO01, 2AD_U03, 2AD_U04, K_K4.

2. doboru metod ksztatcenia i ich cech wyrézniajgcych, ze wskazaniem przyktadowych powiqzan metod
z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci
umoiliwiajgcych rozwijanie umiejetnosci praktycznych, w tym postugiwania sie zaawansowanymi
technikami informacyjno-komunikacyjnymi, jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci jezyka obcego,
Stosowane na kierunku administracja metody ksztatcenia sg zréznicowane w zaleznosci od tresci
merytorycznych realizowanych przedmiotéw i formy danych zaje¢. Przy ich doborze uwzgledniono
praktyczny profil kierunku, specyfike przedmiotéw oraz forme zaje¢. Na ocenianym kierunku studiéw
sg stosowane nastepujgce metody ksztatcenia: wyktad/konwersatorium (wyktad informacyjny,
monograficzny, potgczony z prezentacja multimedialng, prelekcja, pogadanka i dyskusja) -
umozliwiajgcy nabywanie i ksztattowanie wiedzy oraz c¢wiczenia (pofaczone z prezentacja
multimedialng, zadania, ¢wiczenia laboratoryjne, audytoryjne) — umozliwiajgce zdobycie praktycznych
umiejetnosci (zdobywanych rowniez w trakcie praktyk zawodowych przewidzianych do realizacji na
studiach).

Efekty z zakresu wiedzy sg osiggane gtéwnie z wykorzystaniem metod podajacych, natomiast
w ramach ksztatcenia praktycznego (efekty dotyczace umiejetnosci) stosuje sie metody praktyczne
oraz problemowe. Kompetencje spoteczne ksztattowane sg z wykorzystaniem réznych form dyskusji,
zlecania pracy w zespole, czy tez podczas wzajemnej oceny przedstawianych referatow (w tym
autokrytyki). Przede wszystkim jednak kompetencje spoteczne nabywane sg w toku praktyk
zawodowych. W ramach wybranych zaje¢ stosowane sg réwniez metody dydaktyczne oparte na
narzedziach informatycznych i przy uzyciu ogélnodostepnych prawniczych baz danych.

Przygotowanie do prowadzenia wyspecjalizowanej dziatalnosci zawodowej nastepuje dwutorowo:
w ramach praktyki zawodowej (specjalnosciowej i dyplomowej) oraz wybieranego przez studenta
seminarium dyplomowego, gdzie studenci w formie seminaryjnej nabywajg umiejetnosci
i kompetencji do samodzielnego przygotowania i opracowania praktycznego zagadnienia
dyplomowego oraz zindywidualizowanej wspdtpracy z promotorem. Ponadto, studenci dziatajgcy w
kole naukowym (Koto administracyjno-prawne Europejskiej Uczelni w Warszawie) mogg prowadzié
dziatalno$¢ naukowa przy wsparciu merytorycznym pracownikdw z tytutami naukowymi oraz
specjalistow/praktykéw (realizacja projektéw badawczych, przygotowywanie opracowan naukowo-
badawczych, wspoétorganizowanie i udziat w konferencjach etc.).

Nabycie kompetencji jezykowych nastepuje w ramach lektoratéw, a w przypadku studidow | stopnia
rowniez w ramach (1WJA) Wyktad w jezyku angielskim. Ponadto takze w trakcie realizacji zadania
dyplomowego i udziatu w konferencjach miedzynarodowych — do udziatu w ktdrych studenci s3
zapraszani.

Wyktady prowadzone sg metodg wyktaddw konwencjonalnych, monograficznych, kursowych.
Wyktady pozwalajg przede wszystkim na osiggniecie uczenia sie w zakresie wiedzy. Przyktadem jest
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sytuacja, gdy przedmiot prowadzony jest w parach: wyktad jak i ¢wiczenia. Wyktad ma stuzyc
przekazaniu wiedzy o normach prawnych, instytucjach. Wyktady takie jednak bywajg wzbogacane
metoda problemowg i konwersatoryjng, by juz na tym etapie uzyskiwania wiedzy uczy¢ logicznego
myslenia. Przedmiotem prowadzonym w parach (wykfad oraz rownolegle ¢wiczenia) jest przedmiot,
ktory ma wyrazny walor praktyczny tj. postepowanie sagdowo-administracyjne.

Wyktad o toku problemowym ma zastosowanie przede wszystkim w przypadku przedmiotéw
prowadzonych jedynie w formie wyktadu. W takiej sytuacji cze$¢ konwencjonalna wyktadu umozliwia
zdobycie wiedzy natomiast metoda problemowa pozwala na zrozumienie przekazywanych tresci.
Przyktadem przedmiotu, ktéry jest prowadzony w formie wyktadu problemowego jest przedmiot
prowadzony na drugim stopniu: Prawa i wolnosci cztowieka i obywatela.

W programie studiow przewidziano przedmioty do realizacji w jezyku obcym, co sprzyja
umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia. Odbywa sie to przez realizacje lektoratéw: na studiach
| stopnia studenci w trakcie 4 semestrow majg tacznie 60 godz. jezyka obcego konczgcego sie
egzaminem (12 pkt. ECTS). Na studiach | stopnia studenci realizujg rowniez przedmiot: warsztaty
branzowe 1 w jezyku obcym — 15 godz. (2 pkt. ECTS). Ponadto na VI sem. Studenci uczestniczg
w wyktadzie w jezyku obcym w wymiarze 30 godzin (5 ECTS). Jest rdwniez mozliwos$¢ przeprowadzenia
czesci zaje¢ w jezykach obcych — aktualnie w jezyku angielskim z komentarzem po polsku. Zajecia
prowadzone w ramach lektoratow dajg mozliwos¢ nabycia umiejetnosci postugiwania sie jezykiem
obcym zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
na poziomie: B2 — studia | stopnia.

Na studiach Il stopnia studenci realizujg 45 godzin lektoratéw w jezyku obcym (6 pkt. ECTS), przedmiot
konczy sie egzaminem po 3 semestrze. Ponadto studenci uczestnicza na 4 semestrze
w zajeciach: Warsztaty branzowe 2 w wymiarze 15 godzin (2 pkt. ECTS), a takze w wyktadzie w jezyku
obcym, na IV semestrze w liczbie 15 godzin (5 ECTS).

W ramach przedmiotu technologie informacyjne na | stopniu kierunku Administracja student realizuje
24 godziny (5 pkt. ECTS). Przedmiot prowadzony jest w formie wyktadu (12 godzin) i ¢wiczen (12
godzin). Na wyktadach prowadzacy omawia metodg podajgcg wpierajac sie pokazem np. kodowanie
tekstu, obrazu, dZwieku, a na ¢wiczeniach studenci wykonujg zadania i opracowujg zagadnienia
w oparciu o omawiang tematyke pod nadzorem nauczyciela. W ten sposdb realizacja efektu uczenia
sie z kategorii WIEDZA: zna i rozumie fundamentalne zagadnienia z obszaru wspdfczesnych technologii
informatycznych istotne dla skutecznego funkcjonowania zawodowego;
i UMIEJETNOSCI: wykorzystywaé aplikacje komputerowe oraz informatyczne narzedzia wspomagajgce
w celu symulacji, analizy, interpretacji i prezentacji wynikow. W Karcie przedmiotu wskazana jest
odpowiedz? ustna — kolokwium oraz opracowanie zagadnienia.

Na kierunku Administracja Il stopnia, student realizuje przedmiot Warsztaty branzowe 2 w wymiarze
15 godzin (2 ECTS). Przedmiot jest realizowany w formie c¢wiczen, a jego gtéwnym celem jest
zapoznanie studenta z terminologia uzywang w s$rodowisku stuzb cywilnych. W ramach tego
przedmiotu student opanowuje stownictwo oraz umiejetno$¢ jego uzycia w socjokulturowych
kontekstach. Efekty uczenia przypisane do UMIEJETNOSCI np. Potrafi wyszukaé interesujgce go
informacje z zakresu swojej specjalnosci w dostepnych zrédtach (Internet, leksykony, prasa i literatura
fachowa) i przy pomocy stownika (stowniki dwu- i jednojezyczne), samodzielnie pracowac z tekstem —
weryfikowane s3 w formie opracowanego przez studenta zagadnienia. Nauczyciel wskazuje
studentowi Zrédta naukowe bedace podstawg opracowania zagadnienia, instruuje na jakich stronach
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www warto szukac rzetelnych informacji. Zagadnienie to student opracowuje pisemnie w domu i
przesyta nauczycielowi do oceny. Pozostate efekty uczenia sie ujete w matrycy nastepujaco:
postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatfcenia Jezykowego
oraz jezykiem specjalistycznym weryfikowane sq w oparciu o odpowiedzi ustne studentéw i wykonanie
¢wiczen sprecyzowanych przez nauczyciela. W tym celu student powinien aktywnie uczestniczy¢ w
zajeciach (wypowiadaé sie). Zajecia wg uznania prowadzgcego sg wzbogacone o takie metody
ksztatcenia, takie jak analiza tekstéw, prezentacje multimedialne, konwersacje, stuchowiska,
pogadanka — metody te pozwalajg skutecznie zweryfikowac¢ kompetencje jezykowe.

Zajecia w formie seminarium to zajecia pogtebiajgce wiedze w okreslonej gatezi dyscypliny nauk
prawnych oraz majgce ugruntowa¢ umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne do
przygotowania pracy dyplomowej. To cecha wspdlna seminariow zaréwno na pierwszym, jak i na
drugim stopniu ksztatcenia. Natomiast seminarium prowadzone na studiach drugiego stopnia
dodatkowo ma stuzy¢ nabyciu przez studenta umiejetnosci pracy badawczej. Jest to mozliwe przede
wszystkim dlatego, ze seminaria prowadzone sg przez pracownikéw zajmujgcych sie pracq badawcza
oraz aktywnie publikujgcych swe osiggniecia w czasopismach naukowych

3. zakresu korzystania z metod i technik ksztafcenia na odlegfosé,

Od semestru letniego 2022/2023 Uczelnia powrdcita, co do zasady do petnego nauczania w trybie
stacjonarnym. Jednak narzedzia i procedury wypracowane w okresie wymuszonego nauczania
zdalnego okazaty sie na tyle korzystne, ze sg obecnie wykorzystywane jako uzupetniajgce w stosunku
do nauczania stacjonarnego (zgodnie zresztg z oczekiwaniami srodowiska), a studenci majg mozliwos¢
uczestniczy¢ w czesci z nich w sposéb zdalny, przy wykorzystaniu platformy MS Teams. Wszyscy
studenci i prowadzgcy majg tam zatozone konta.

Uczelnia dysponuje rowniez odpowiednig infrastrukturg informatyczng wspierajgcg proces
dydaktyczny realizowany w sposdb tradycyjny — stuzy temu platforma Moodle, ktéra pozwala
prowadzgcemu zajecia umieszczaé na niej wszelkie materiaty zapisane w formie elektronicznej,
prowadzi¢ asynchroniczne panele dyskusyjne na zadane tematy. Standardem jest zamieszczanie
opiséw zajeé, ktore zawierajg podstawowe informacje o prowadzonym przedmiocie, takie jak: sposéb
weryfikacji efektdw uczenia sie w ramach danego przedmiotu, realizowane zagadnienia oraz wykaz
literatury.

W procesie ksztatcenia podejmowane s3 dziatania majgce na celu doskonalenie i unowoczesnianie
procesu dydaktycznego, wsrdd ktorych wazne miejsce zajmujag metody nauczania w formie
e-learningu. Metody ksztatcenia na odlegtos¢ przed okresem pandemii Covid-19 nie byly czesto
wykorzystywane, chociaz czes¢ wyktadowcéw mogta korzysta¢ m.in. z platformy Moodle. W dobie
pandemii wdrozono edukacje on-line w formie wideo konferencji, czatu, ¢wiczen symulacyjnych oraz
rozszerzono wykorzystanie platformy Moodle, ponadto uruchomiono ustuge Microsoft Teams.
Narzedzia te byty rowniez wykorzystywane w trakcie sesji egzaminacyjnych. Zebrane doswiadczenia
z pewnoscig pozwolg na dalsze rozwijanie e-learningu.

Co do zasady — Uczelnia podejmuje dziatania, aby jedynie wyktady prowadzone metodami podajgcymi
byty realizowane w formie zdalnej. Europejska Uczelnia w Warszawie doktada wszelkich staran, aby
przedmioty majgce walor praktyczny odbywaty sie z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego. Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ prowadzone sg
w formie zaje¢ komplementarnych, czyli zajeé, w ramach ktérych cze$é¢ godzin realizowana jest
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w sposéb tradycyjny, a cze$s¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
z zaznaczeniem faktu, ze zaliczenia i egzaminy koriczace zajecia odbywajg sie w siedzibie uczelni.

W procesie nauczania podejmowane s3g dziatania majgce na celu doskonalenie i unowoczes$nianie
procesu dydaktycznego, wsrdd ktorych wazne miejsce zajmujag metody nauczania w formie
e-learningu. Europejska Uczelnia w Warszawie stosuje sie do rekomendacji zawartych w publikacjach
naukowych, dotyczacych edukacji zdalnej np. stosowanie zréznicowanej formy testéw ,(...) quizow,
studiow przypadku, testow wyboru, mogtyby sprzyja¢ motywacji i mobilizacji stuchaczy. Bardzo wazne
jest, aby w ramach e-learningu nagradzac osoby, ktdre biorg aktywny udziat w zajeciach. Wazne jest
(...) dzielenie sie dobrymi praktykami wypracowanymi przez innych wyktadowcéw™?.

Europejska Uczelnia w dobie pandemii stosowata sie do zalecen zawartych w dokumencie:
Rekomendacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie ksztatcenia prowadzonego
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, ktére do dzi$ uwaza sie za cenne.

4. dostosowania procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentow, w tym potrzeb studentow z niepetnosprawnosciq, jak rowniez mozliwosci
realizowania indywidualnych sciezek ksztatcenia,

Proces uczenia sie dostosowywany jest na biezgco do indywidualnych i grupowych potrzeb studentow.
Uczelnia zapewnia studentom kierunku takie mozliwosci, ktére wynikajg z Regulaminu Studidw w
Europejskiej Uczelni w Warszawie. Sg, tym Indywidualna organizacja studiéw (I0S)
i Indywidualny tok studiéw (ITS).

Indywidualna organizacja studidow jest formg pomocy przyznawang:

e studentom posiadajgcym wybitne osiggniecia, w szczegdlnosci naukowe, artystyczne lub

sportowe,

e studentom bedgcym osobami niepetnosprawnymi, gdy wymaga tego stan ich zdrowia, co jest

potwierdzone odpowiednim orzeczeniem lub zaswiadczeniem lekarskim,

e studentom wychowujgcym dzieci, aktywnosci w rézinych organach, w tym samorzadzie

studenckim, kotach naukowych itp.,

e studentom, ktérych stan zdrowia uniemozliwia wypetnienie obowigzkéw studenckich

w normalnym trybie, co jest potwierdzone odpowiednim orzeczeniem lub zaswiadczeniem
lekarskim,

e studentom przyjetym na studia w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie lub przeniesienia

z innej uczelni,

e studentom zmieniajgcym program studiow w wyniku przeniesienia wewnatrz Uczelni.
Dziekan moze udzieli¢ studentowi zgody na indywidualng organizacje studidw na jego uzasadniony
whiosek. Decyzja o zgodzie na indywidualng organizacje studiéw jest wydawana na czas okreslony
(zwykle 1 semestr) i jest uzalezniona od mozliwosci organizacyjnych Uczelni. W ramach 10S student
realizuje ten sam program studidw, co i inni studenci, ale w inny sposéb zorganizowany).
Indywidualny tok studidw jest formg pomocy przyznawana:

e studentom posiadajgcym wybitne osiggniecia, w szczegdlnosci naukowe, artystyczne lub

sportowe indywidualne zainteresowania i/lub potrzeby dydaktyczne,

2 M. Madej, A. Faron, W. Maciejewski, E-learning w dydaktyce szkoty wyzszej, Wroctaw 2016, s. 116; Por. J.
Czarkowski, M. Malinowski, M. Strzelec i in., Zdalne ksztatcenie akademickie dorostych w czasie pandemii,
Warszawa 2020.

3 https://www.gov.pl/attachment/847f5184-934d-43e6-b605-2ba3d1c4f491
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e studentom przyjetym na studia w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie lub przeniesienia
z innej uczelni,

e studentom zmieniajgcym program studiow w wyniku przeniesienia wewnatrz Uczelni.
Instancjg wtasciwg do przyznania Indywidualnego toku studidw jest Senat, ktéry moze udzieli¢
studentowi zgody na jego uzasadniony wniosek, zawierajacy projekt indywidualnego programu
studidow, co umozliwia indywidualne profilowanie sylwetki absolwenta. Zwykle decyzja o zgodzie na
indywidualny tok studidow jest wydawana w zaleznosci od mozliwosci organizacyjnych Uczelni.
Uczelnia otacza szczegdlng opieky studentéw niepetnosprawnych, starajgc sie dopasowac proces
nauczania do ich mozliwosci i potrzeb. Kwestie te regulujg odpowiednie zapisy w Regulaminie studiow.
Na kazdym etapie ksztatcenia studenci mogg liczy¢ na pomoc Petnomocnika Rektora ds. oséb z
niepetnosprawnosciami, ktérego zadaniem jest m.in. zapewnienie dostepu do zaje¢ dydaktycznych
osobom, ktore nie sg  wstanie  standardowo realizowa¢  programu  studiow,
i umozliwienie im petnego udziatu w zyciu akademickim.

Studenci niepetnosprawni mogga sie ubiega¢ o pomoc materialng: stypendium specjalne dla oséb
niepetnosprawnych oraz zapomoge, a takze korzysta¢ z wypozyczalni sprzetu dla niepetnosprawnych.
Za zgodg prowadzgcego zajecia mogg by¢ nagrywane. Ponadto studenci z niepetnosprawnoscia mogg
skorzystac¢ z bezptatnych konsultacji psychologicznych, a na terenie uczelni wyeliminowano bariery
architektoniczne zewnetrzne i wewnetrzne utrudniajgce poruszanie sie oséb niepetnosprawnych;
w salach audytoryjnych wyodrebniono miejsca dla oséb na wdzkach inwalidzkich.

Studenci z niepetnosprawnosciami, ktérych charakter niepetnosprawnosci moze powodowaé
trudnosci w wywigzywaniu sie z obowigzkéw akademickich mogg wnioskowa¢ o przydzielenie
asystenta. Jego podstawowym zadaniem jest wsparcie studenta niepetnosprawnego w czynnosciach
zwigzanych z ksztatceniem na Uczelni. Pomoc asystenta jest bezptatna. Whnioski takie rozpatruje
petnomocnik Rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami.

Studenci z dysfunkcjami narzadu wzroku i stuchu mogg korzysta¢ z komputerow wyposazonych
w oprogramowanie udzwiekawiajgce tekst (czytnik immersyjny) — dostepny dla wszystkich studentéw
w nowej wersji WORD, po zalogowaniu.

Od biezgcego roku akademickiego zaczety pojawiac sie sygnaty ptyngce od studentdéw wskazujgce na
potrzebe dostosowania sposobu przeprowadzenia egzaminu i formy pracy etapowej do studentow
w spektrum autyzmu (zespdt Aspergera). Sg to studenci z niepetnosprawnoscia, ktérzy uczac sie
w szkole sredniej i wczesniej dysponowali orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego
wydawanym przez publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Whnioski o potrzebie
dostosowanie wymagan do mozliwosci studenta z niepetnosprawnoscig rozpatruje Petnomocnik
Rektora ds. osdb z niepetnosprawnosciami. W tym semestrze wptynat jeden taki wniosek droga
mailowa.

Studenci majg mozliwos¢ pogtebiania swojej wiedzy z zakresu administracji w ramach dziatalnosci
w ,,Kole administracyjno-prawnym Europejskiej Uczelni w Warszawie”, ktérego celem jest wymiana
pogladéw naukowych, jak rowniez dyskusja stuzgca pogtebianiu wiedzy w ww. dziedzinach, ze
szczegbélnym uwzglednieniem zagadnien praktycznych. Cztonkowie Kota pomagajg w wypetnianiu
dokumentdw, pisaniu pism urzedowych, podan i w innych czynnosciach administracyjnych. Dziatalnos¢
Kofa nie ogranicza sie tylko do doradztwa prawnego, ale réwniez do zdobywania praktycznej wiedzy z
zakresu prawa administracyjnego i upowszechniania wiedzy - webinary studenckie na FB.

5. harmonogram realizacji programu studiow z uwzglednieniem: zajec lub grup zajec
wymagajqcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych
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zajecia oraz studentow (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia

w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawic odrebnie dla
studiéw stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zajec lub grup zajec ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne oraz zajec lub grup zajec rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci
jezyka obcego, jak rowniez zajec lub grup zaje¢ do wyboru,

Studia na kierunku administracja aktualnie prowadzone sg wytgcznie w formie niestacjonarnej.
Plan realizacji studiéw | stopnia na kierunku administracja jest zaprojektowany w taki sposdb, aby

realizacja kolejnych semestréw zajec (kolejnych przedmiotéw) bazowata na wiedzy, umiejetnosciach
i kompetencjach spotecznych zdobytych w semestrach poprzednich.
Przedmioty z zakresu nauk podstawowych i wprowadzajgcych prowadzone sg na nizszych semestrach
studiow i poprzedzajg zasadnicze przedmioty kierunkowe (np. Prawo administracyjne czy
Postepowanie administracyjne w przypadku studiéw | stopnia) oraz przedmioty specjalistyczne, ktére
realizowane sg w ostatnich dwdch semestrach studidéw. Na ostatnich semestrach zaje¢ odbywajg sie
tez seminaria dyplomowe, praktyki zawodowe (specjalistyczna i dyplomowa) i studenci przygotowuja
aplikacyjng prace dyplomowg (zadanie dyplomowe). Ostatni semestr studiow | i Il stopnia liczba zajec
jest mniejsza w stosunku do pozostatych semestréw, co pozwala to skoncentrowaniu sie na
przygotowaniu pracy dyplomowej.
Kompetencje jezykowe realizowane sg w ramach zajeé: na | stopniu studiow obejmuja:

e jezyk obcy w wymiarze 60 godzin (12 ECTS);

e warsztaty branzowe 1 - 15 godzin (2 ECTS);

e przedmiot do wyboru w jezyku obcym — 30 godzin (5 ECTS).
Lektorat z jezyka obcego konczy sie egzaminem na poziomie B2.
Na Il stopniu studiéw studenci sg zobowigzani do uzyskania poziomu B2+ jezyka obcego. Lektorat
z jezyka obcego konczy sie egzaminem. Przedmioty w jezyku obcym to:

e jezyk obcy B2-B2+ - 45 godzin (6 ECTS);

e warsztaty branzowe 2 — 15 godzin (2 ECTS);

e wyktad do wyboru w jezyku obcym — 15 godzin (5 ECTS).
Zajecia z wychowania fizycznego realizowane sg przez pierwsze dwa semestry studidw | stopnia
w formie pogadanki, w wymiarze 4 godziny na semestr (w sumie 8 godzin).
Harmonogram zaje¢ opracowywany jest na semestr akademicki i odzwierciedla plan studiow dla
danego roku. Zajecia odbywajg sie w pigtki 16:20 — 21:00, soboty 8:00 — 21:00, niedziele 8:00 — 21:00.
Zjazdy odbywajg sie srednio 2 x w miesigcu. W planie okreslone sg wszystkie zajecia wymagajace
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich oraz okre$lone s3 terminy seminaridw.
Harmonogram zajec jest dostosowany do studentéw i nauczycieli akademickich, ktdrzy pracujg
zawodowo.

6. doboru form zajec, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takze
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia, ze szczegélnym
uwzglednieniem organizacji ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
nauczyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest takie ksztafcenie), harmonogramu
zajec (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej
oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawic odrebnie dla studiow stacjonarnych
oraz niestacjonarnych),
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Szczegbtowy harmonogram roku akademickiego ustala Rektor i podaje do wiadomosci co najmniej
4 miesigce przed rozpoczeciem roku akademickiego.
Rok akademicki obejmuje dwa semestry zaje¢: zimowy i letni, z tym ze:

® semestr zimowy obejmuje 15 tygodni zaje¢ dydaktycznych realizowanych w ramach zjazdéw
weekendowych, wakacje zimowe oraz co najmniej dwutygodniowg sesje egzaminacyjng
zimowag;

e semestr letni obejmuje 15 tygodni zaje¢ dydaktycznych realizowanych w ramach zjazdéw
weekendowych, wakacje wiosenne, co najmniej dwutygodniowg sesje egzaminacyjng letnig,
trwajace nieprzerwanie co najmniej 4 tygodnie wakacje letnie, co najmniej dwutygodniowg
sesje egzaminacyjna.

Czas trwania ksztatcenia jest dostosowany do efektdw uczenia sie iumozliwia realizacje tresci
programowych. W kartach przedmiotow sg zawarte wyceny naktadéw pracy studentéw, niezbednych
do realizacji zaje¢ dydaktycznych, zgodnie zzasadami ECTS. Oszacowania naktadéw dokonano,
przyjmujac, iz realizacja 1 ECTS odpowiada okoto 25-30 godz. pracy studenta. Zastosowany
w programie studiéw system punktacji ECTS dla kierunku Administracja (I i Il stopnia) jest zgodny
z wymaganiami okreslonymi w obowigzujgcych przepisach prawa.

Studia | stopnia s3g realizowane w systemie niestacjonarnym obejmujgcym 6 semestréw. Liczba
punktow ECTS przypadajgca na jeden semestr wynosi 30, czyli tgcznie 180 pkt. ECTS. taczna liczba
godzin zaje¢ dydaktycznych wynosi 1846.

Program studiow umozliwia studentom wybdr nastepujgcych modutéw zajec: jezyk obcy do wyboru
realizowany na czterech pierwszych semestrach — 12 pkt. ECTS, warsztaty branzowe realizowane na 4.
semestrze — 2 pkt. ECTS, przedmiot humanistyczny do wyboru— 10 pkt. ECTS, moduty obieralne w
ostatnich dwdch semestrach studiow, w tym moduty do wyboru 25 pkt. ECTS, seminarium — 12 pkt.
ECTS. taczna suma wynosi 61 pkt. ECTS, co stanowi 34% ogétu pkt. ECTS.

W ramach realizowanego programu studidw studenci uczestniczg w zajeciach ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne — facznie modutom tym przyporzadkowano 137 pkt. ECTS, co stanowi 76%
ogobtu pkt. ECTS.

Na kierunku Administracja | stopnia proporcje liczby godzin przypisanych poszczegéinym formom zajec
zaprezentowano na ponizszym zestawieniu:

FORMA ZAJEC: Liczba Udziat Liczba punktéw Udziat
godzin procentowy ECTS procentowy
wyktady 376 20 64 35
¢wiczenia/ 510 28 84 46

Ccwiczenia konwersatoryjne

praktyki 960 52 32 17

RAZEM 1846 100 180 100

Program studidw na kierunku Administracja Il stopnia umozliwia studentom wybdr nastepujgcych
modutdéw zajec: jezyk obcy do wyboru realizowany na trzech pierwszych semestrach — 45 godzin
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(6 pkt. ECTS), jezyk obcy do wyboru (warsztaty branzowe) realizowany na 4. semestrze — 15 godzin
(2 pkt. ECTS), przedmiot humanistyczny do wyboru realizowany na 1. semestrze — 15 godzin (5 pkt.
ECTS), moduty obieralne w ostatnich dwdch semestrach studidw, tgcznie 75 godzin (25 ECTS), wyktad
do wyboru w jezyku obcym — 15 godzin (5 pkt. ECTS), seminarium — 30 godzin (16 pkt. ECTS). taczna
suma wynosi 59 pkt. ECTS, co stanowi 49% ogotu pkt. ECTS (20% godz.).

Na kierunku Administracja Il stopnia proporcja liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom
zajec zaprezentowana jest w ponizszej tabeli:

FORMA ZAJEC: Liczba Udziat Liczba punktéw Udziat
godzin procentowy ECTS procentowy
wyktady 186 20 49 41
¢wiczenia/ 319 31 55 46

Ccwiczenia konwersatoryjne

praktyki 480 49 16 13

RAZEM 985 100 120 100

Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne obejmuja tgcznie 104 pkt. ECTS, co stanowi 87% ogodtu
punktow ECTS na kierunku Administracja Il stopnia.

Liczebnos$¢ grup ¢wiczeniowych zwykle nie przekracza 20 studentdw, natomiast w przypadku
wyktaddéw nie ma takich ograniczen.

7. program i organizacja praktyk, w tym w szczegélnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz
doboru instytucji, w ktorych odbywajq sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk,

Praktyki zawodowe stanowig integralng czes¢ procesu ksztatcenia na kierunku Administracja
l'i Il stopnia i podlegajg zaliczeniu. Podstawg prawng realizacji praktyki jest umowa zawierana miedzy
Uczelnig a jednostka przyjmujaca studenta na praktyke. Program praktyki jest realizowany pod
kierunkiem opiekuna praktyki ze strony zaktadu pracy. W ramach praktyki nastepuje zapoznanie sie
z zasadami funkcjonowania zaktadéw pracy — przedsiebiorstw, instytucji itp. Studenci majg mozliwos¢
wybrania zaktadu pracy, w ktdrym chcg jg odby¢. Student przygotowuje sprawozdanie, a opiekun
ocenia stopien zrealizowania poszczegdlnych efektéw uczenia sie. Praktyke zalicza dziekan.
Szczegdtowe cele, zasady i sposdb organizacji praktyk okreslone sg w dokumentacji dotyczgcej Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Na kierunku Administracja na studiach niestacjonarnych | stopnia praktyka trwa tgcznie 960 godzin
— Praktyka 1 (Srodowiskowa) obejmuje 180 godzin na 1. semestrze, Praktyka 2 (kierunkowa) obejmuje
180 godzin na 3. semestrze i 60 godzin na 4. semestrze, Praktyka 3 (specjalnosciowa) obejmuje 240
godzin na 5. semestrze, a Praktyka 4 (dyplomowa) obejmuje 300 godzin na 6. semestrze.

Na kierunku Administracja Il stopnia praktyka trwa facznie 480 godzin. Praktyka kierunkowa - 150
godzin, jest realizowana na drugim semestrze, praktyka specjalnosciowa - 150 godzin, jest realizowana
na trzecim semestrze, praktyka dyplomowa 150 godzin jest realizowana na 6 semestrze.

Dopuszcza sie mozliwos$¢ innej organizacji praktyk (w innych semestrach, w tym w czasie wakacji).
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Gtéwnym celem praktyki jest wyksztatcenie umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej uzyskane;j
w toku studidéw w praktyce. Gtéwnym zadaniem studentow w ramach praktyki jest jak najlepsze,
wieloaspektowe poznanie funkcjonowania danej organizacji (procedur, metod organizacji pracy),
umozliwiajgce zdobycie pierwszych doswiadczenn zawodowych oraz weryfikacje przygotowania
teoretycznego. Praktyka pomaga w ocenie wiasnych cech osobowosciowych
i predyspozycji do wykonywania zawodu. Program, wymiar, termin praktyk studenckich oraz dobdr
miejsc jest zgodny nie tylko ze studiowanym kierunkiem, ale rdwniez wybrang specjalnoscig oraz jest
spojny z celami i efektami uczenia sie okreslonymi dla praktyk.

Opiekun praktyk z ramienia Uczelni kieruje studenta na praktyki. Uczelnia dysponuje bazg praktyk,
zgodnie z podpisanymi umowami z interesariuszami zewnetrznymi. Podstawowym warunkiem
zaliczenia praktyki zawodowej jest obecnosc i aktywnos$¢ w realizacji zadan przewidzianych programem
praktyki. Zaliczenia dokonuje opiekun na podstawie dziennika praktyki i karty oceny praktyki
wypetnionej przez opiekuna zaktadowego, oraz w wyniku rozmowy ze studentem.

Z badan ankietowych wynika, ze studenci Europejskiej Uczelni sg osobami pracujgcymi, ktérym to
studia sg potrzebne w celu udostepnienia drogi awansu. Zatem spora grupa studentéw odbywa
praktyki w miejscu zatrudnienia. Czesto studenci juz sg praktykami, ale brak im podbudowy
teoretycznej i wiedzy ekspertdw aby usprawnic¢ swojg prace i otworzy¢ droge awansom.

Zgodnie z przyjetymi na Wydziale zasadami odbywania praktyk studenckich mozliwe jest:

e odbycie praktyki w instytucji wybranej przez studenta — student samodzielnie uzyskuje zgode
na odbycie takiej praktyki;
skorzystanie przez studenta z oferty praktyk przygotowanej przez uczelnie;

e uzyskanie przez studenta zaliczenia obowigzku odbywania praktyk na podstawie
zaswiadczenia od pracodawcy. Warunkiem jest spetnienie wymogdw stawianych praktykom
studenckim (tj. zakres obowigzkéw studenta jest zgodny z ramowym programem praktyk dla
kierunku administracja).

W zdecydowanej wiekszosci przypadkow studenci zgtaszajg sie na praktyki do samodzielnie wybranych
przez siebie zaktadéw pracy.

8. dobor tresci i metod ksztatcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zajec lub
grup zajeé, na ktorych studenci osiqgajq efekty uczenia sie prowadzqgce o uzyskania kompetencji
inzynierskich, w przypadku kierunku studiow konczgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera/magistra inzyniera,

nie dotyczy

9. spefnienie regut i wymagan w zakresie programu studiow i sposobu organizacji ksztatcenia,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa
w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

nie dotyczy

Zalecenia dotyczgce kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)
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Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 2
Lp. wymienione we wskazanej
wyzej uchwale Prezydium PKA

BRAK

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Warto rozwazyc¢ i w raporcie odnies¢ sie do:
1. wymagania stawiane kandydatom, warunkoéw rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji
kandydatow na kazdy z poziomow studiow,

W Uczelni obowigzujg spdjne i przejrzyste kryteria przyje¢ na studia pierwszego i drugiego stopnia,
ktore sg okreslone w uchwale senatu uczelni. Proces rekrutacji odbywa sie na podstawie art. 69, art.
70 ust. 1-4, art.72 ust. 1 i art. 323 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (tj. Dz.U. 2022 r., poz. 574 z pdin. zm.). W roku akademickim 2023/2024 zasady na
studia precyzuje Uchwata nr 4 Senatu Europejskiej Uczelni w Warszawie z dnia 24 kwietnia 2023 roku
w sprawie warunkéw oraz trybu rekrutacji w roku akademickim 2023/2024. Réwne szanse
kandydatom zapewnia podanie do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Uczelni informacji
o zasadach rekrutacji.

W uczelni funkcjonuje system informatyczny system rekrutacji kandydatéw (Wirtualny
Dziekanat/ProAkademia). Kandydat moze rowniez zgtosic sie bezposrednio do dziatu rekrutacji Uczelni
przy ul. Modlinskiej 51. Kandydat na studia zobowigzany jest ztozy¢ komplet dokumentow
wymaganych zgodnie z aktualnie obowigzujgcym prawem.

W przypadku studiow | stopnia o przyjecie na studia moze sie ubiega¢ kazda osoba, ktora posiada
Swiadectwo dojrzatosci, do wysokosci okreslonego limitu przyje¢ — decyduje kolejnosé zgtoszen.

Na studia Il stopnia na kierunku administracja moze zostac¢ przyjeta osoba, ktdra ukornczyta studia na
kierunku administracja. W przypadku absolwentéw innych kierunkdw wymagana jest ogodlna
z zakresu administracji podstaw prawa. Decyzje o przyjeciu na studia podejmuje dziekan lub
wyznaczony przez niego petnomocnik, ktéry mozie przeprowadzi¢ z kandydatem rozmowe
kwalifikacyjng i podjgé¢ decyzje o koniecznosci uzupetnienia programu o dodatkowe przedmioty
(réznice programowe).

Kandydaci, ktorzy nie zostali zakwalifikowani, mogg ztozy¢é odwotanie od decyzji.

2. zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztafcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,

Przyjecie w poczet studentdéw Uczelni studenta innej uczelni, w tym zagranicznej, moze nastgpi¢ —
w miare wolnych miejsc — po spetnieniu przez niego wszystkich obowigzkéw wynikajgcych
z przepiséw obowigzujgcych w uczelni, ktérg student opuszcza. Przenoszenie zajec zaliczonych przez
studenta odbywa sie z uwzglednieniem nastepujgcych warunkéw:
e student uzyskat zaktadane efekty uczenia sie oraz otrzymat nie mniej niz 30 punktéw ECTS za
zaliczenie kazdego semestru,
e jeden punkt ECTS odpowiada efektom uczenia sie, ktérych uzyskanie wymaga od studenta
Srednio 25-30 godzin pracy, przy czym liczba godzin pracy studenta obejmuje zajecia
organizowane przez uczelnie, zgodnie z planem studiéw, oraz jego indywidualng prace,
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przy czym punkty ECTS zostaty przypisane za:

e zaliczenie kazdego z zajec i praktyk przewidzianych w programie studiéw, przy czym liczba
punktow ECTS nie zalezy od uzyskanej oceny, a warunkiem ich przyznania jest spetnienie przez
studenta wymagan dotyczacych uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sie potwierdzonych
zaliczeniem zajec lub praktyk,

® przygotowanie i ztozenie pracy dyplomowej lub przygotowanie do egzaminu dyplomowego,
zgodnie z programem studiow;

e student otrzymuje w jednostce przyjmujacej takg liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana
efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ ipraktyk w tej
jednostce.

Decyzje o przeniesieniu zaje¢ na wniosek studenta, podejmuje dziekan, po zapoznaniu sie
z przedstawiong przez studenta dokumentacjg przebiegu studidéw odbytych w innej jednostce
organizacyjnej uczelni macierzystej albo poza uczelnia macierzysta.

Podejmujac decyzje o przeniesieniu zajeé, dziekan jednostki przyjmujgcej uwzglednia efekty uczenia
sie uzyskane w innej jednostce organizacyjnej uczelni macierzystej albo poza uczelnia macierzysta
w wyniku realizacji zajec i praktyk odpowiadajgcych zajeciom i praktykom okreslonym w programie
studidow na kierunku studiéw, na ktérym student studiuje.

Warunkiem przeniesienia zajec¢ zaliczonych w innej jednostce organizacyjnej uczelni macierzystej albo
poza uczelnig macierzystg, w tym w uczelniach zagranicznych, w miejsce punktéw przypisanych
zajeciom i praktykom okreslonym w programie studidw jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych
efektow uczenia sie.

W przypadku rdznic wynikajgcych z programéw studidw dziekan okresla warunki, termin i sposéb
uzupetnienia zalegtosci powstatych w wyniku przeniesienia sie studenta oraz liczbe uwzglednionych
punktow ECTS. Dziekan moze rowniez, na wniosek studenta, uznaé za zaliczone przedmioty sposrdd
tych, ktdre student zaliczyt w toku dotychczasowych studiéw lub wskazaé przedmioty, z ktdrych
zaliczenia student jest zwolniony. Decyzja dziekana uwzglednia zasady systemu przenoszenia
osiggnieé, o ktérym mowa w ustawie.

3. zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studiow,

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym
zostaty sprecyzowane w uchwale Senatu Uczelni nr 4 z dnia 23 wrzes$nia 2021 roku. Efekty uczenia sie
mogg zostac potwierdzone:
® osobie posiadajgcej Swiadectwo dojrzatosci i co najmniej pie¢ lat dosSwiadczenia zawodowego
— w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia
magisterskie;
e osobie posiadajgcej kwalifikacje petng na poziomie 5 PRK — w przypadku ubiegania sie
o przyjecie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie;
® o0sobie posiadajgcej tytut zawodowy licencjata lub réwnorzedny i co najmniej trzy lata
doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studidw pierwszego stopnia — w przypadku
ubiegania sie o przyjecie na studia drugiego stopnia;
® o0sobie posiadajgcej tytut zawodowy magistra lub réownorzedny i co najmniej dwa lata
doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studidow drugiego stopnia albo jednolitych studiow
magisterskich —w przypadku ubiegania sie o przyjecie na kolejny kierunek studiéw pierwszego
lub drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie.

W wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢ studentowi nie wiecej niz 50% punktéw
ECTS przypisanych do danego programu studiéw okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia.
Obecnie na podstawie dotychczasowej praktyki (brak zgtoszen) podjeto decyzje o nierealizowaniu
procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studidw dla kierunku administracja.
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Potwierdzaniem efektéw uczenia uzyskanych w systemie ksztatcenia nieformalnego zajmuje sie
Dziekan we wspdtpracy z Opiekunem kierunku. Potwierdzanie efektéw uczenia sie jest powigzane z
postepowaniem rekrutacyjnym na dany rok akademicki. Procedura potwierdzania efektéw uczenia sie
rozpoczyna sie wraz ze ztozeniem przez osobe ubiegajgcy sie o przyjecie na studia w Uczelni wniosku o
potwierdzenie efektow uczenia sie. Wraz z wnioskiem o potwierdzenie efektéw uczenia sie
whnioskodawca sktada deklaracje podjecia studidw na danym kierunku studidow, poziomie i profilu
ksztatcenia. Wniosek, o ktérym mowa:

1) zawiera szczegotowy opis efektow uczenia sie, na podstawie ktérych wnioskodawca ubiega sie
o weryfikacje osiggniecia efektdw ksztatcenia odpowiednich dla kierunku studidow, poziomu i profilu
ksztatcenia realizowanych w przedmiotach/modutach zaje¢;

2) zawiera zatgczniki dokumentujgce spetnienie kryteriow okreslonych w § 6 Uchwaty Senatu
i potwierdzenie wniesienia optaty w wymaganej wysokosci;
3) moze by¢ uzupetniony o zatgczniki w postaci innych dokumentéw odnoszacych sie do efektow

uczenia sie wnioskodawcy.
Do dnia dzisiejszego, nikt ze studentow nie wystgpit z wnioskiem o potwierdzenie efektow uczenia
uzyskanych w systemie ksztatcenia nieformalnego.

4. zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiow,

Ogdlne zasady dyplomowania s3 jednolite dla catej uczelni. Dla poszczegdlnych kierunkéw okreslone
mogg by¢ dodatkowe ich uszczegdétowienia, aby mozna byto uwzglednic ich specyfike.

Dyplomowanie licencjatéw/inzynieréw i praktyka dyplomowa

Dyplomowanie to proces, ktdry obejmuje wszystkie czynnosci, ktdrych efektem jest zrealizowane
zadanie dyplomowe, poczawszy od wyboru promotora i tematu zadania do egzaminu dyplomowego
wigcznie. Jest ono realizowane w trakcie trzech ostatnich semestréw studiéw. Do zakresu
dyplomowania nalezg: wybranie obszaru (tematyki), okreslenie przedmiot, celu i sposobu
wykorzystania (przeznaczenia/wdrozenia) zadania dyplomowego, a nastepnie przeprowadzenie prac
studialnych (studia literatury, eksperymenty, itp.) celem okreslenia sposobu jego wykonania (metod,
technik i narzedzi), okreslenie harmonogramu realizacji i wykonanie zadania dyplomowego. Finalnym
elementem jest egzamin dyplomowy.

Zadanie dyplomowe — aplikacyjna praca dyplomowa*

Ze wzgledu na prowadzony w uczelni praktyczny profil ksztatcenia, studenci wykonujg w ramach
procesu dyplomowania aplikacyjng prace dyplomowa.

Aplikacyjna praca dyplomowa — nalezy przez to rozumie¢ taka prace, ktdra daje rozwigzanie pewnego
problemu praktycznego®, o zakresie, stopniu skomplikowania i trudnosci na poziomie przyjetym dla
prac dyplomowych na pierwszym lub drugim stopniu studiow o profilu praktycznym.

Rozwigzanie proponowane w pracy dyplomowej jest przewidziane do wdrozenia przez instytucje
odbywania praktyki zawodowej (dyplomowej) lub mogtoby by¢ wdrozone, gdyby bylty spetnione
dodatkowe warunki (np. tematem pracy dyplomowej jest opracowanie czesci wiekszego problemu, dla
ktérego za$ kwestia wdrozenia na razie jest otwarta lub praca dyplomowa jest pracg studialng
i rozwigzuje wariant, ktory w ostatecznosci nie bedzie wdrazany, itp.).

STUDIA | STOPNIA

Koncepcja

Na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym studenci wykonujg zadanie dyplomowe, ktore
stanowi aplikacyjng pracg dyplomowa — licencjackg lub inzynierska.

4 Cytat zz: WYMAGANIA DOTYCZACE PROGRAMU PRAKTYK: Regulamin i instrukcje pilotazowych praktyk
zawodowych w projekcie: Program praktyk zawodowych w Parstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych (z
komentarzami i przyktadami), Warszawa, maj 2017

> Na profilu praktycznym nie ma prac ,teoretycznych”.
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Zadanie dyplomowe wykonywane jest:
1. Pod kierunkiem promotora (opiekuna ze strony uczelni).
2. Przy wspdtpracy promotora pomocniczego (jesli zostat ustalony) — moze nim by¢ opiekun
praktyki dyplomowej ze strony zaktadu pracy lub mentor zewnetrzny.
3. Przy wspotpracy opiekuna praktyki dyplomowej za strony zaktadu pracy.
4. W miejscu odbywania praktyki dyplomowej.
Temat zadania dyplomowego jest zwigzany z zaktadem pracy (w ktérym odbywana jest praktyka
dyplomowa). Zadanie dyplomowe powinno by¢ dla niego przydatne, a najlepiej wdrozone lub
przynajmniej mozliwe do wdrozenia.
Przedmiot zadania dyplomowego musi by¢ zwigzany z kierunkiem studiéw i specjalnoscig i miescic sie
w zakresie kompetencji promotora lub przynajmniej promotora pomocniczego.
Cate zadanie dyplomowe (projekt, badanie, analiza, realizacja, aplikacja, implementacja, wdrozenie itp.
w zaleznosci od wybranego kierunku studiéw i specjalnosci) jest realizowane w ramach praktyki
zawodowej (dyplomowej) na ostatnim semestrze studiow, a dziatania o charakterze przygotowawczym
na przedostatnim semestrze studidw.
Ramowy harmonogram dziatan zwigzanych z dyplomowaniem
-3. Koniec trzeciego od korica semestru studiow
Przed zakonczeniem trzeciego od korica semestru studidow realizowane sg:
1. Prezentacja promotoréw — uczelnia.
2. Wybor specjalnosci — studenci.
3. Wybdr promotora — studenci.
4. Ustalenie miejsca (zaktadu pracy) praktyki specjalnosciowej — studenci i uczelnia.
5. Wyboér opiekuna praktyki ze strony zaktadu pracy — studenci i uczelnia.
-2. Przedostatni semestr studiow
Praktyka specjalnosciowa, w jej ramach:
1. Ustalenie promotora pomocniczego (opiekun ze strony zaktadu pracy, mentor-praktyk, itp.) —
jesli jest taka potrzeba.
2. Ustalenie (z promotorem, przy wspotpracy promotora pomocniczego) tematu, przedmiotu,
planu i harmonogramu realizacji zadania dyplomowego.
3. Zatwierdzenie przez dziekana lub wyznaczonego przez niego petnomocnika tematu,
przedmiotu, planu i harmonogramu realizacji zadania dyplomowego.
-1. Ostatni semestr studiow
Praktyka dyplomowa, w jej ramach:
1. Wykonanie zadania dyplomowego —realizacja planu wykonania zadania dyplomowego wedtug
harmonogramu.
2. Odbiodr zadania dyplomowego (na podstawie pozytywnych recenzji) i ew. wdrozenie lub
przekazanie go do wdrozenia.
0. Egzamin dyplomowy — po zrealizowaniu planu studiow ostatniego semestru
Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg powotang przez dziekana. W sktad komisji wchodza:
1. Dziekan lub wyznaczony przez niego nauczyciel akademicki jako przewodniczacy.
2. Promotor (opiekun) zadania dyplomowego.
3. Promotor pomocniczy (opiekun ze strony zaktadu pracy lub mentor zewnetrzny), jesli zostat
ustalony.
4. Recenzent zadania dyplomowego.
Zakres i przebieg egzaminu dyplomowego obejmuja:
1. Prezentacje zadania dyplomowego — ocena z prezentacji.
2. Losowane pytanie z zakresu kierunku studiow — ocena odpowiedzi.
3. Losowane pytanie z zakresu specjalnosci — ocena odpowiedszi.
4. Pytanie z zakresu zadania dyplomowego — ocena odpowiedzi.
Kolejnos$¢ ustala komisja.
STUDIA Il STOPNIA
Koncepcja
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Na studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym studenci wykonujg zadanie dyplomowe, ktore
stanowi aplikacyjng pracg dyplomowg — magisterskg lub magisterska inzynierska.
Zadanie dyplomowe wykonywane jest:
1. Pod kierunkiem promotora (opiekuna ze strony uczelni).
2. Przy wspdtpracy promotora pomocniczego (jesli zostat ustalony) — moze nim by¢ opiekun
praktyki dyplomowej ze strony zaktadu pracy lub mentor zewnetrzny.
3. Przy wspotpracy opiekuna praktyki dyplomowej za strony zaktadu pracy.
4. W miejscu odbywania praktyki dyplomowej.
Temat zadania dyplomowego jest zwigzany z zaktadem pracy (w ktérym odbywana jest praktyka
dyplomowa). Zadanie dyplomowe powinno by¢ dla niego przydatne, a najlepiej wdrozone.
Przedmiot zadania dyplomowego musi by¢ zwigzany z kierunkiem studiéw i specjalnoscig i miescic sie
w zakresie kompetencji promotora lub przynajmniej promotora pomocniczego.
Cate zadanie dyplomowe (projekt, badanie, analiza itp., w zaleznosci od wybranego kierunku studiéw
i specjalnosci) jest realizowane w ramach praktyki zawodowej (dyplomowej) na ostatnim semestrze
studidw, a dziatania o charakterze przygotowawczym na przedostatnim semestrze studidw.
Ramowy harmonogram dziatan zwigzanych z dyplomowaniem
-3. Koniec trzeciego od korica semestru studiow
Przed zakonczeniem trzeciego od korica semestru studidow realizowane sg:
1. Prezentacja promotoréw — uczelnia.
2. Wybor specjalnosci — studenci.
3. Wybdr promotora — studenci.
4. Ustalenie miejsca (zaktadu pracy) praktyki specjalnosciowej — studenci i uczelnia.
5. Wybodr opiekuna praktyki ze strony zaktadu pracy — studenci i uczelnia.
-2. Przedostatni semestr studiow
Praktyka specjalnosciowa, w jej ramach:
1. Ustalenie promotora pomocniczego (opiekun ze strony zaktadu pracy, mentor-praktyk, itp.) —
jesli jest taka potrzeba.
2. Ustalenie (z promotorem, przy wspotpracy promotora pomocniczego) tematu, przedmiotu,
planu i harmonogramu realizacji zadania dyplomowego.
3. Zatwierdzenie przez dziekana lub wyznaczonego przez niego petnomocnika tematu,
przedmiotu, planu i harmonogramu realizacji zadania dyplomowego.
-1. Ostatni semestr studiow
Praktyka dyplomowa, w jej ramach:
1. Wykonanie zadania dyplomowego —realizacja planu wykonania zadania dyplomowego wedtug
harmonogramu.
2. Odbiodr zadania dyplomowego (na podstawie pozytywnych recenzji) i ew. wdrozenie lub
przekazanie go do wdrozenia. Publikacja jest rownowazna wdrozeniu.
0. Egzamin dyplomowy — po zrealizowaniu planu studiow ostatniego semestru
Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg powotang przez dziekana. W sktad komisji wchodza:
1. Dziekan lub wyznaczony przez niego nauczyciel akademicki jako przewodniczacy.
2. Promotor (opiekun) zadania dyplomowego.
3. Promotor pomocniczy (opiekun ze strony zaktadu pracy lub mentor zewnetrzny), jesli zostat
ustalony.
4. Recenzent zadania dyplomowego.
Zakres i przebieg egzaminu dyplomowego obejmuja:
1. Prezentacje zadania dyplomowego — ocena z prezentacji.
2. Pytanie z zakresu kierunku studiéw — ocena odpowiedzi.
3. Pytanie z zakresu specjalnosci — ocena odpowiedzi.
4. Pytanie z zakresu zadania dyplomowego — ocena odpowiedzi.
Kolejnos$¢ ustala komisja.
Warunkami formalnymi dopuszczenia do egzaminu dyplomowego s3:
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e uzyskanie przez studenta wszystkich zaliczen, zdanie wszystkich egzaminéw oraz zaliczenie
praktyk zawodowych objetych programem studiow (realizacja efektéw uczenia),
e zatwierdzenie pracy dyplomowej przez promotora po uprzedniej weryfikacji w systemie
antyplagiatowym JSA,
e zlozenie wymaganych dokumentéw wraz z pracg w dziekanacie Wydziatu,
® niezaleganie z wyznaczonymi optatami,
e uzyskanie pozytywnych recenzji promotora i recenzenta.
Oceny pracy dokonuje promotor i recenzent.
Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, protokotowanym. O wyniku egzaminu decyduje komisja
jednomyslnie lub wiekszoscig gtosdw. W przypadku rozbieznosci w ocenie, o ostatecznym wyniku
egzaminu decyduje przewodniczgcy. Wynik egzaminu dyplomowego oraz ostateczny wynik ukorczenia
studiow jest ogtaszany bezzwiocznie po egzaminie dyplomowym. Forma, zakres egzaminu
dyplomowego oraz uzywane formularze sg udostepnione w wersji papierowej w dziekanacie
i w wersji elektronicznej w serwisach internetowych uczelni.

5. sposobdéw oraz narzedzi monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby kandydatow,
przyjetych na studia, odsiewu studentow, liczby studentow konczgcych studia w terminie) oraz
dziatan podejmowanych na podstawie tych informacji, jak rowniez sposobow wykorzystania
analizy wynikow nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentow,

Przebieg przyje¢ na studia oraz stopien osiggania efektdw uczenia sie przez studentéow jest
monitorowany przez caty okres ich studiéw przez Dziekana.

Monitorowanie przebiegu rekrutacji umozliwia okreslenie tendencji zmian liczby kandydatow na studia
i ich przygotowania poczatkowego. Dzieki tej wiedzy mozna przeciwdziata¢ niekorzystnym zjawiskom
np. intensyfikujgc promocje oraz przygotowujgc oferte wsparcia dla studentéw | roku. Niestety liczba
kandydatow na studia (i przyjetych) od kilku lat spada.

Ocena postepdw w nauce w ujeciu zdawalnosci przedmiotéw, liczby oséb skreslanych z listy
studentdéw, wynikow rekrutacji, rozktadu ocen jest prowadzona jest na biezgco, Petnomocnika rektora
ds. jakosci ksztatcenia, a wyniki tej analizy przedstawiane sg Dziekanowi po zakoriczeniu danego roku
akademickiego. Wyniki analiz odnoszone sg do wynikéw ocen uzyskanych z ankiet studenckich.
W konsekwencji mogg by¢ podejmowane dziatania majace na celu ustalenie Zrédet potencjalnych
nieprawidtowosci. Ocenie poddawany jest takze proces dyplomowania i zaliczania praktyk. W wyniku
monitorowania wynikéw osigganych na poszczegdlnych przedmiotach oraz opinii studentow
dokonywane sg zmiany w sposobie prowadzenia przedmiotow lub oséb prowadzgcych. Wyniki analiz
postepow studentdw byty rowniez brane pod uwage w konstrukcji zmian w programie studiow (np.
kolejnosci zajec).

Od kilku lat najwiekszy ubytek studentow nastepuje w trakcie i po pierwszym semestrze studiéow. Na
podstawie dotychczas przeprowadzonych analiz mozna stwierdzié, ze gtdwnymi przyczynami sa:
niezaliczenie semestru, przeniesienie na studia w innych uczelniach, trudnosci finansowe. Uczelnia
podejmuje na biezgco dziatania umozliwiajgce wsparcie studentow pierwszych semestréow, co powinno
przyczyni¢ sie do zmniejszenia odsiewu (dodatkowe konsultacje, kursy wyréwnawcze przed
rozpoczeciem nauki oraz w trakcie jej trwania). Studentom, ktdorzy majg problemy finansowe.
Oferowana jest pomoc materialna (stypendia i zapomogi).

Szczegdty przedstawione sg w Sprawozdaniu Dziekana z realizacji kierunkowych efektéw ksztatcenia.

Kariera zawodowa absolwentéw jest monitorowana poprzez ankietyzacje przeprowadzang wsrod
absolwentéw. Wyniki ankiet sg przekazywane Petnomocnikowi Rektora ds. systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia, ktéry sktada sprawozdanie Rektorowi. Uczelnia zaczefa korzystaé z systemu ELA®.
Monitoring liczby kandydatéw na studia prowadzony jest z wykorzystaniem programu dla
elektronicznej rekrutacji. Pozwala on na pordwnanie liczby kandydatéw w kolejnych latach oraz

6 https://ela.nauka.gov.pl/pl
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w stosunku do innych kierunkéw w uczelni. Ponadto prowadzona jest biezgca analiza liczby studentéw,
stuzgca dostosowywaniu liczebnosci grup zajeciowych.

Biezgca analiza liczby studentéw oraz wynikéw przez nich uzyskiwanych jest przeprowadzana za
posrednictwem internetowego systemu Wirtualna Uczelnia. Na biezgco modyfikowane sg liczebnosci
grup laboratoryjnych, éwiczeniowych i seminaryjnych. W razie koniecznosci przeprowadzana jest
reorganizacja zajec¢ zwigzana z zmiang liczby grup studenckich.

Ankiety majg na celu lepsze poznanie i zrozumienie zwigzkdw zachodzgcych miedzy tresciami
programow studidw, procesem studiowania, efektami uczenia sie oraz przebiegiem i rezultatami karier
zawodowych absolwentéw Uczelni. Ich wyniki stanowig cenne zrédto informacji.

Szczegdty sg w sprawozdaniu Dziekana z realizacji efektéw uczenia sie dla kierunku administracja.
Pozostate dane znajdujg sie w sprawozdaniu dotyczgcym karier zawodowych absolwentéow kierunku
administracja.

6. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie okreslone s3
w Regulaminie studiow Europejskiej Uczelni w Warszawie. Prowadzacy przedmiot ma obowigzek
opracowania i udostepnienia studentom Opis prowadzonych zaje¢ (dla przedmiotu zawierajgcego)
informacje dotyczgce m.in.: sposobu etapowej lub koncowej weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia
sie (egzamin, sprawdziany pisemne i ustne, sprawozdania z wykonanych ¢wiczen laboratoryjnych,
projektéw i in.), zasad zaliczania przedmiotu i wystawiania oceny koncowej z przedmiotu, terminéw
itp.
Szczegbétowe zasady weryfikacji osiggania przez studentow efektéw uczenia sie okreslajg sylabusy
poszczegdlnych modutéw/przedmiotdéw w rubryce ,,Metody weryfikacji efektéw uczenia sie”. Opisane
w sylabusach metodach weryfikacji efektow uczenia sie obejmujg miedzy innymi:
egzaminy/kolokwia/sprawdziany  zaréwno ustne, jak i w formie pisemne] (testy
jednokrotnego/wielokrotnego wyboru, odpowiedzi na pytania otwarte) oraz
egzaminy/kolokwia/sprawdziany polegajgce na rozwigzywaniu probleméw (na przyktad
rozwigzywaniu kazusow, przedstawianiu projektu pisma procesowego/urzedowego).
Szczegdlny nacisk zostat potozony na podlegajace ocenie samodzielnie lub grupowo przez studentéw
wykonywane zadania — eseje, rozwigzania kazusow, samodzielnie/grupowo przygotowane prezentacje
okreslonej problematyki, projekty pism procesowych/urzedowych, przeprowadzenie debaty dyskusji,
mediacji itp.
Egzamin pisemny z przedmiotu przeprowadzany jest w formie:
e testu (jednokrotnego Ilub wielokrotnego wyboru) zawierajgcego pytania zamkniete,
pototwarte lub otwarte, stuzgcego sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci;
® pracy pisemnej polegajacej na udzieleniu odpowiedzi na postawione pytania stuzgcej
sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji;
® pracy pisemnej polegajacej na opracowaniu wskazanego tematu lub rozwigzaniu kazusu,
stuzgcej sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji;
® mieszane;j.
Egzamin ustny w formie ustnej wypowiedzi na zadane przez egzaminatora pytania gwarantujgcej
weryfikacje zaktadanych efektow uczenia sie i jej udokumentowanie.
Proces nabywania przez studentéw kompetencji spotecznych oceniany jest poprzez bezposrednia
obserwacje ich aktywnosci podczas zaje¢ (udziat studentéow w dyskusji, zaangazowanie w proces
studiowania, zaangazowanie i umiejetnosci pracy grupowej, gotowos¢ i umiejetnosci poszerzania
wiedzy, itp.). a w szczegdlnosci podczas praktyki zawodowej. Wtedy to kompetencje studenta
podlegajg kompleksowej ocenie przez organizatora oraz patrona praktyki, jak i wspotpracownikow
praktykanta. Ocena ta jest dokumentowana w opinii przekazywanej Uczelni.
Zaliczenie seminarium zgodnie z regulaminem studidw nastepuje po przygotowaniu i zaakceptowaniu
przez opiekuna pracy dyplomowej. Ocena z seminarium wystawiana jest na podstawie analizy pracy
studenta na seminarium odzwierciedlajgcej opanowang wiedze, nabyte umiejetnosci i uksztattowane
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kompetencje spoteczne, sprawdzane w formie: udziatu w dyskusji, wygtoszonych referatéw,
rozwigzywanych kazuséw.
Uczelnia zwraca uwage na to, aby:

® Zajecia rozpoczynaly sie od zaprezentowania celu oraz zagadnien, ktdrych te zajecia dotyczg.

® Prace koncowe i etapowe byty oceniane zgodnie z zasadami przedstawionymi w programie.,

a kazda ocena byta uzasadniona, dzieki czemu student wiedziat co wykonat niepoprawnie,
a co prawidtowo.

Za kazdym razem studenci sg poinformowani o mozliwosci poprawy oceny, zwykle na konsultacjach
indywidualnych. Informacja zwrotna i szansa poprawy w mys$l oceniania ksztaftujgcego’ jest forma
motywacji studenta. Podczas wybranych przedmiotdw prace etapowe studentédw s3g oceniane
i omawiane przez pozostatych. Prowadzacy za kazdym razem zwraca uwage, aby ocena pracy kolegi
studenta byfa uzasadniona w odniesieniu do literatury przedmiotu. Zwykle odbywa sie to w taki
sposdb, ze student prezentuje swojg prace udostepniajgc dokument, dzieki czemu pozostali majg
podstawe do oceny i dyskusji.
Dzieki informacji zwrotnej i ocenie kolezenskiej, studenci uczg sie rzetelnej samooceny wtasnych prac.
Ponadto omawiajgc swoje prace, ktére w niektorych przypadkach majg braki, sg pytani przez
prowadzgcego czego ich zdaniem w pracach brakuje.
Standard oceniania ksztattujacego jest oceniany w trakcie hospitacji przez Dziekana Uczelni. Poza tym
przejrzysto$é, wiarygodnosc¢ oraz rzetelnosc systemu weryfikowania efektdw uczenia sie oceniana jest
przez studentéw w wypetnianych po zakonczeniu zaje¢ ankietach dotyczacych poszczegdlnych zajeé
i 0s6b je prowadzacych.

7. dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakonczenie procesu
ksztatcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektéw uczenia sie osigganych na
praktykach zawodowych, ze wskazaniem przyktadowych powiqgzan metod sprawdzania
i oceniania z efektami uczenia sie odnoszqgcymi sie do umiejetnosci praktycznych, efektami
dotyczqgcymi stosowania wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci
jezyka obcego,

Metody sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych sg dobierane przez kompetentng i uprawniong kadre prowadzacy zajecia (informacje
szczegdtowe na ten temat sg zawarte w opisie Kryterium 4), w sposdb zapewniajgcy obiektywna
weryfikacje efektéw uczenia sie. Metody weryfikacji poszczegdlnych przedmiotowych efektdw uczenia
sie, wraz z przypisanymi do nich kierunkowymi efektami uczenia sie, s3 podane w Kartach
przedmiotow. Doktadne informacje na temat tych metod sg przedstawione w Opisach prowadzonych
zajec.

Dobdr metod sprawdzania efektéw uczenia sie wynika ze specyfiki przedmiotu lub podejmowanej
tematyki, a takze z rodzaju prowadzonych zaje¢ i ze stosowanych technik nauczania. Pisemne
sprawdziany i kolokwia sg prowadzone w czasie semestru i stuzg do weryfikacji etapowej osiggania
efektdw uczenia sie. Prowadzacy okresla warunki weryfikacji w Opisie prowadzonych zaje¢. Formy
weryfikacji mogg by¢ w postaci opisowych problemdw, zadan lub testow. Zasady zaliczenia
przedmiotow zawarte sg w Opisie prowadzonych zajec i sg przedstawiane studentom na pierwszych
zajeciach. Oceny podsumowujgce prowadzone sg w postaci sprawdzianow pisemnych, kolokwiéw lub
egzaminow. Egzaminy najczesciej odbywajg sie w sesji i majg postac pisemng, rzadziej ustna.

7B. Niesporek-Szamburska, Czemu stuzy ocenianie na uczelni — o celach i cechach oceniania z perspektywy
studentéw, ,ANNALES UNIVERSITATIS MARIAE CURIE-SKEODOWSKA LUBLIN — POLONIA”, Vol. IV/2019, s. 165-
178. https://bibliotekanauki.pl/articles/690438.pdf
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Na Europejskiej Uczelni zajecia odbywajg sie w formie wyktaddw (tradycyjnych, konwersatoryjnych,
problemowych), ¢wiczen oraz laboratoridéw, ¢wiczen projektowych, seminaridow, lektoratow, ¢éwiczen
w formie konwersatoriéw, praktyk.

Efekty ksztatcenia dla przedmiotéw/modutéw sg weryfikowane permanentnie, zaréwno w trakcie
zaje¢ (np. SPW, ZAG, REF, KOL itp.) i sumarycznie na koncu (np. SPR, EG itp.). Weryfikacja realizacji
efektow ksztatcenia jest przeprowadzana przy wykorzystaniu wymienionych ponizej narzedzi, uzytych
w sposdb i w zaleznosci od specyfiki efektow, przedmiotu i wymagan okreslonych przez prowadzacego.
EG - egzamin pisemny lub ustny

SPR — praca audytoryjna/ praca audytoryjna (sprawdzian),

KOL — kolokwium — rozmowa nt., pytania ustne,

SPW — sprawozdanie (wykonania z wykonania ¢wiczen, badania, projektu, itp. — dokument wykonany
przez studenta lub zespdt), sprawozdanie z odbytych praktyk zawodowych/naukowych,

ZAG — ocena zagadnien opracowanych przez studenta, ktére zostaty zadane przez prowadzacego,

REF — referat, esej — wygtoszony, opublikowany np. w Internecie itp.

PRO — ocena zadania projektowego, laboratoryjnego, badawczego, case study itp. wykonanego przez
studenta na zajeciach w obecnosci prowadzacego (rozwigzanie, sprawozdanie, film) Ilub
w uzasadnionych przypadkach poza zajeciami,

ZLB - ¢wiczenia laboratoryjne wykonane przez studenta na zajeciach w obecnosci prowadzacego
(rozwigzanie, sprawozdanie, film,),

Z/C — zadania/¢wiczenia wykonane przez studenta na zajeciach w obecnosci prowadzacego
(rozwigzanie, sprawozdanie, film) lub w okreslonych przypadkach w ramach pracy wtasnej,

REC — ocena dokonana w formie recenzji,

EDY — egzamin dyplomowy /zgodnie z requlaminem studiow/.

Z przeprowadzonej analizy dla roku akademickiego 2022/2023 (przez Petnomocnika ds. jakosci
ksztatcenia) wynika, ze na kierunku administracja stosowano nastepujgce metody weryfikacji efektéw
uczenia sie:
czesto:
® egzaminy pisemne (rzadziej ustne) oraz zaliczenie pisemne (zawierajgce pytania zamkniete
i/lub otwarte), sprawdzajgce gtéwnie wiedze,
® rozwigzywanie zadan problemowych gtdwnie praktycznych (analiza wybranych przypadkdw,
praca
e 7 aktem prawnym, rozwigzywanie kazusow, sporzgdzanie pism procesowych itp.),
e aktywny udziat w zajeciach: wykonywanie w trakcie zaje¢ opracowan, ¢wiczen i zadan
praktycznych, projektow itp.,
® prezentacje,
rzadziej:
e samodzielne przygotowanie pracy zaliczeniowej (esej, analiza problemu, zagadnienia itp.),
e zaliczenie ustne.
Z przeprowadzonej analizy wynika rowniez, ze stosowane metody weryfikacji efektéw uczenia sie oraz
zasad zaliczania i wystawiania oceny koncowej byty adekwatne w stosunku do zatozonych efektéw,
przejrzyste, zapewniaty bezstronnosc i rzetelnosé w procesie wystawiania oceny.
Wiedza zdobywana w czasie zaje¢ z prowadzgcymi jest ugruntowywana podczas studiow wtasnych,
ktorych integralng czescia jest zapoznanie sie z literaturg, w tym naukowg, w tym w jezyku obcym,
zwykle angielskim.
W odniesieniu do kompetencji jezykowych, sg one weryfikowane wielotorowo. Poza lektoratami
kompetencje jezykowe sg rozwijane w przedmiotach prowadzonych w jezyku obcym i przy korzystaniu
z obcojezycznych 7zrédet. W toku nauczania student uzyskuje semestralng ocene z lektoratu na
podstawie poziomu opanowania réznych sprawnosci jezykowych. Modut z jezyka obcego konczy sie
egzaminem pisemnym sprawdzajgcym umiejetnosc¢ stuchania, czytania ze zrozumieniem i znajomosci
struktur gramatycznych stownictwa i kolokacji. Ukoniczenie kursu jezykowego zaktada osiggniecie przez
studenta umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
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Ksztatcenia Jezykowego oraz w zaawansowanym stopniu w zakresie terminologii specjalistycznej
stosowanej w srodowisku pracy i administracji
W pracy dyplomowej wymagane jest odniesienie do literatury specjalistycznej, naukowej oraz
wykazanie sie umiejetnoscig korzystania ze zrédet obcojezycznych. Zrédta naukowe musza pozbyé w
zwigzku z profilem studiow i tematem pracy dyplomowe;].
Na studiach | stopnia student odbywa 4 praktyki zawodowe — Praktyke Srodowiskowg, Praktyke
kierunkowg, Praktyke specjalnosciowg i Praktyke dyplomowg w tgcznym wymiarze 960 godzin.
W ramach studidw Il stopnia student realizuje 3 praktyki zawodowe — Praktyke kierunkowg, Praktyke
specjalnosciowq i Praktyke dyplomowg w tgcznym wymiarze 480 godzin.
Po zakonczeniu kazdej z praktyk student przekazuje opiekunowi praktyk z ramienia uczelni
sprawozdanie z przebiegu, wraz z oceng opiekuna ze strony zaktadu pracy o osiggnieciu efektéw
uczenia sie. Na podstawie przedstawionych przez studenta dokumentéw opiekun praktyk ocenia
nabycie przez studenta zaktadanych dla praktyki studenckiej efektéw uczenia sie. Osiggniecie
wszystkich zaktadanych dla praktyk efektéw uczenia sie jest warunkiem udzielenia zaliczenia praktyki
zawodowej przez Dziekana. Nadzér nad praktykg polega na kontaktach bezposrednich np.
telefonicznych, ocenie profilu z dostepnych danych, statej wspotpracy z zaktadami pracy takze
w innych obszarach.
Zakres i przebieg egzaminu dyplomowego obejmuja:

1. Prezentacje zadania dyplomowego — ocena z prezentacji.

2. Pytanie z zakresu kierunku studiéw — ocena odpowiedzi.

3. Pytanie z zakresu specjalnosci — ocena odpowiedzi.

4. Pytanie z zakresu zadania dyplomowego — ocena odpowiedzi.
Po uzyskaniu pozytywnego wyniku na egzaminie dyplomowym student uzyskuje tytut zawodowy
odpowiednio na stopniu pierwszym tytut licencjata, na stopniu drugim tytut magistra.

Nalezy nadmieni¢, iz na | roku studiow | stopnia kierunku administracja studenci odbywajg profilowe
zajecia z przedmiotu technologie informacyjne, ktérych celem jest nabycie przez studentéw wiedzy
i umiejetnosci dotyczacych technik informatycznych koniecznych w pracy urzedniczej. Dotyczg one
wiedzy na temat systemdédw komputerowych i pakietdw oprogramowania oraz umiejetnosci ich
zastosowania, znajomosci baz informacji prawnej oraz wypracowania umiejetnosci doboru
odpowiednich narzedzi informatycznych do realizacji witasnych zadan. Zajecia sg prowadzone
w nowoczesnej sali komputerowej, ktéra umozliwia wykorzystanie metody laboratoryjnej oraz ¢wiczen
praktycznych z elementami konwersatorium dla kazdego z uczestnikdw, co gwarantuje osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. Podczas zaje¢ prowadzona jest ocena ciggta indywidualnej pracy
studentow.

Ponadto warto dla kazdego z ocenianych poziomdw studiow zwieZle:

1. opisaé rodzaje, tematyke i metodyke prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow,

Tematyka prac etapowych, egzaminacyjnych i projektow jest Scisle powigzana z tresciami ksztatcenia
i efektami uczenia sie okreslonymi w karcie danego przedmiotu, w ramach ktérego sg realizowane.
Szczegbétowy zakres prac jest opisany w Opisie zaje¢ do kazdego z przedmiotow, ponadto jest
prezentowany studentom na pierwszych zajeciach w kazdym semestrze, w ktérym przedmiot jest
uruchamiany i na platformie Moodle. Prace sg sprawdzane przez prowadzacych zajecia i oceniane
zgodnie z kryteriami podanymi w Opisie zaje¢ do przedmiotu. Oceny czastkowe z tych prac dajg
podstawe do oceny konicowe] uzyskiwanej przez studenta z przedmiotu. Czesto praktyka,
w przypadku egzamindw jest organizacja terminu zerowego przez prowadzgcego. Zaletg tego
podejscia jest mozliwos$¢ przekazania informacji zwrotnej studentowi o poziomie osiggniecia przez
niego efektdw uczenia sie przed ostateczng weryfikacjg w terminie w sesji.

Prace etapowe i egzaminacyjne sg dostosowane réwniez do formy zajec i efektéw uczenia, ktdre maja
osiggaé, np. w przypadku przedmiotéw wyktadowych weryfikacja nastepuje zazwyczaj w formie
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pisemnej (testow, esejow, prac problemowych), a w przypadku przedmiotéow cEwiczeniowych
i seminaryjnych weryfikacja uwzglednia bardziej aktywizujgce formy i czesto jest przeprowadzana
systematycznie (na biezgco) w ciggu trwania przedmiotu.

2. scharakteryzowad rodzaje, tematyke i metodyke prac dyplomowych, ze szczegéinym uwzglednieniem
nabywania i weryfikacji osiggniecia przez studentow umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera
lub magistra inzyniera),

Na studiach o profilu praktycznym realizowana jest aplikacyjna praca dyplomowa (zadanie
dyplomowe). Tematyka prac dyplomowych jest powigzana z kierunkiem studiéow oraz problematyka
wystepujacg w zaktadzie pracy, w ktdrym student odbywa praktyke specjalnosciowg — ramach tej
praktyki jest dokonywana specyfikacja tematu pracy dyplomowej w wyniku wspétpracy studenta i
dwdch opiekundw praktyki zawodowej: zaktadowego i uczelnianego — tematy zatwierdza dziekan.
Studenci majg mozliwos¢ wskazania promotora, ktory poprowadzi dziatalno$¢ zgodng z ich
zainteresowaniami.

Zatwierdzanie tematéw prac dyplomowych przeprowadza Dziekan — jego zadaniem jest weryfikacja
tematdéw prac pod katem: zgodnosci tematyki pracy z kierunkiem studiow i zgodnosci tematyki pracy
z dyscypling/obszarem dziatalnosci reprezentowanym przez promotora. Zapewnia to wysoki poziom
prac pod wzgledem merytorycznym, ale tez nabywanie przez studentdw odpowiednich kompetencji
w zakresie prowadzenia dziatalnosci zawodowe;j.

Sam proces przygotowania pracy dyplomowej ma charakter zindywidualizowany. Student nabywa
wiedze i umiejetnosci potrzebne do przygotowania pracy dyplomowej pod opiekg nauczyciela
akademickiego, z ktdrym moze konsultowac zatozenia, metodologie pracy czy czgstkowe efekty swoich
dziatan, zas dodatkowo wspierany jest w osigganiu zaktadanych efektéw uczenia na seminarium
dyplomowym. Taki model wspétpracy prowadzi zaréwno do nabywania odpowiednich kompetencji
zawodowych, jak réwniez przyczynia sie do osiggniecia przez studiujgcych kierunkowych efektéw
uczenia sie.

Prace dyplomowe, co do zasady powstajg w jezyku polskim.

Weryfikacja osiggnie¢ przebiega w trybie ciggtych konsultacji z promotorem. Jednoczesnie student
przedstawia postepy na seminarium dyplomowym przed prowadzgcym seminarium i grupg studencka.
Po zakonczeniu pracy otrzymuje dwie recenzje promotora i recenzenta. Zakonczeniem procesu
ksztatcenia jest egzamin dyplomowy, ktdry odbywa sie przed komisjg powotang przez Dziekana, w
sktad ktoérej wchodzg co najmniej 3 osoby, w tym: przewodniczgcy komisji, promotor i recenzent.

Do zakresu dyplomowania nalezg: wybranie obszaru (tematyki), okreslenie przedmiot, celu i sposobu
wykorzystania (przeznaczenia/wdrozenia) zadania dyplomowego, a nastepnie przeprowadzenie prac
studialnych (studia literatury, eksperymenty, itp.) celem okreslenia sposobu jego wykonania (metod,
technik i narzedzi), okreslenie harmonogramu realizacji i wykonanie zadania dyplomowego. Finalnym
elementem jest egzamin dyplomowy.

Na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym studenci wykonujg zadanie dyplomowe, ktore
stanowi aplikacyjng pracg dyplomowa — licencjackg lub inzynierska.

Zadanie dyplomowe wykonywane jest:

1. Pod kierunkiem promotora (opiekuna ze strony uczelni).

2. Przy wspdtpracy promotora pomochiczego (jesli zostat ustalony) — moze nim by¢ opiekun praktyki
dyplomowej ze strony zaktadu pracy lub mentor zewnetrzny.

3. Przy wspotpracy opiekuna praktyki dyplomowej za strony zaktadu pracy.

4. W miejscu odbywania praktyki dyplomowe;j.

Koncepcja

Na studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym studenci wykonujg zadanie dyplomowe, ktodre
stanowi aplikacyjng pracg dyplomowg — magisterskg lub magisterskg inzynierskg. Dyplomowanie
realizowane w trakcie trzech ostatnich semestréw studiow. Do zakresu dyplomowania naleza:
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sformutowanie, zaplanowanie, okreslenie harmonogramu realizacji i wykonanie zadania
dyplomowego oraz egzamin dyplomowy.

3. opisac¢ sposoby dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentéw (np. testy,
prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentow,
projekty zrealizowane przez studentow, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace
dyplomowe, protokoly egzaminow dyplomowych),

Efekty uczenia sie osiggane przez studentéw w ramach poszczegdlnych przedmiotéw sg
dokumentowane w nastepujacy sposob:
e oceny studentéw sg dokumentowane w systemie Wirtualny Dziekanat oraz w postaci
podpisanych protokotéw;
e prace dyplomowe studentow sg dokumentowane w formie elektronicznej na ptytach CD oraz
w postaci wydrukowanej w aktach osobowych kazdego studenta;
e kazdy nauczyciel przechowuje dokumentacje dotyczgcg prowadzonych przez siebie zajec
w formie list obecnosci i aktywnosci studentdw na zajeciach, prac pisemnych, testow, prac
egzaminacyjnych z egzamindw pisemnych oraz protokotow z egzamindw ustnych
podpisywanych przez egzaminatora i studenta, ponadto nauczyciele sg zobowigzanie wraz
zakonczeniem semestru ztozy¢ prace studentéow w dziekanacie Uczelni;
e druki praktyk przechowywane sg w dziale praktyk, a nastepnie trafiajg do archiwum;
e wyniki egzamindw dyplomowych sg dokumentowane w Wirtualnym Dziekanacie i Pro-
Akademii, oraz w formie protokotéw podpisanych przez cztonkéw komisji dyplomowej.

4. przedstawic¢ wyniki monitoringu losow absolwentow ukazujgce stopien przydatnosci na rynku
pracy efektéow uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak
rowniez informacje dotyczgce kontynuowania ksztatfcenia przez absolwentow ocenianego
kierunku

Badanie: Kariery zawodowe absolwentow Europejskiej Uczelni w Warszawie jest to badanie ilosciowe,
cykliczne, ktére w 2023 r. zostato przeprowadzone po raz kolejny.

Wyniki badan, w postaci sprawozdania byly przedstawiane wtadzom uczelni i senatowi przez
Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Z badania ankietowego wyptywajg nastepujgce wnioski:

e studenci sg zadowoleni z praktycznego waloru ukonczonych studiéw;
e studenci rownolegle do podjetych studidw sg aktywni zawodowo, sg zwykle zatrudnieni na

umowe
0 prace;

e ukonczone studia zwiekszajg ich szanse na rynku pracy, réwniez w zakresie awansu;

e przedmioty uznane za nieprzydatne przez studentéw i niepraktyczne to filozofia

i przedmioty historyczne;
e -cze$S¢ absolwentdéw zauwaza potrzebe nabywania na studiach kompetencji interpersonalnych.

Szczegdtowe dane dla kierunku Administracja N=33.

L.P. | KATEGORIA LICZBA | PROCENT
1. pracuje na stanowisku kierownik lub specjalista 25 75,75
2. pracuje w “budzetowce” 26 78,78
3. moje zarobki sg wysokie i wystarczajgce 13 39,39
4, moja aktualna praca jest zgodna z kierunkiem 31 93,93
5. ukonczenie studiow pomogto mi w karierze zawodowej 21 63,63
6. w momencie ukonczenia studidw juz bytem/bytam aktywna | 21 63,63
zawodowo
7. jestem zatrudniony na umowe o prace 32 96,96
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8. na rynku pracy jest zapotrzebowanie na ten kierunek 27 81,81

9. najbardziej potrzebne w pracy byly przedmioty specjalnosciowe | 27 81,81
realizowane na studiach

10. | odpowiadat mi program ksztatcenia 31 93,93

11. | jestem zadowolony z ukonczonego kierunku 33 100

12. | nie kontynuuje nauki 15 45,45

Powyisze wyniki wskazujg, ze program studidw odpowiada wymogom otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a ksztatcenia przebiega na wtasciwym poziomie. Jednak réwniez wskazujg na obszary
do doskonalenia, co znajduje wyraz w proponowanych zmianach programowych.

Zalecenia dotyczgce kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych

Zalecenia dotyczace kryterium 3 podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

przydatnosci badan
monitorowania karier
zawodowych absolwentow do
doskonalenia programu
ksztatcenia wskazane jest ich
uszczegdtowienie poprzez
odniesienie do kierunku
studidw

Lp. wymienione we wskazanej - - .
. . i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
wyzej uchwale Prezydium PKA
naprawczym
1. |W celu podniesienia Uszczegétowiono i odniesiono do kierunku studiow. W

badaniu monitorowania karier zawodowych absolwentéw
pytania odniesiono do kierunku studiéw, w tym pytania: 2.
(czy) pracuje w “budzetdwce”?, 4. (czy) ... aktualna praca jest
zgodna z kierunkiem?, 8. (czy) na rynku pracy jest
zapotrzebowanie na ten kierunek? 9. (czy) najbardziej
potrzebne w pracy byty przedmioty specjalnosciowe
realizowane na studiach? 10. (czy) odpowiadat mi program
ksztatcenia? oraz 11. (czy)jestem zadowolony z ukoriczonego

kierunku?

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Warto rozwazyc¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowo/artystyczny nauczycieli akademickich oraz
innych oséb prowadzqcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez ich
kompetencji dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach obcych). W tym
kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze osiqggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat
w zakresie ocenianego kierunku studiow (wfasne zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa
kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja),

Na poziomie studiow | stopnia kierunku administracja zajecia prowadzi 20 nauczycieli akademickich,
w tym 1 z tytutem profesora, 10 ze stopniem naukowym doktora oraz 9 z tytutem zawodowym
magistra/magistra inzyniera.
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Na poziomie studidw Il stopnia kierunku administracja zajecia tgcznie 13 nauczycieli akademickich,
w tym jeden z tytutem profesora, 1 z tytutem doktora habilitowanego, 7 z tytutem naukowym doktora
oraz 3 z tytutem zawodowym magistra.

Charakterystyka kadry dydaktycznej znajduje sie w zatgczniku: Charakterystyka nauczycieli
akademickich dla kierunku Administracja | stopnia oraz Il stopnia.

2. obsada zajec, ze szczegoInym uwzglednieniem zajec, ktére prowadzq do osiggania przez
studentow umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku, gdy
oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzZyniera lub magistra inZyniera),

Obsada zajec¢ nastepuje z uwzglednieniem zgodnos$ci naukowej/zawodowej i dydaktycznej specjalizacji
pracownika oraz jego kompetencji w danym zakresie z dyscyplinami, z ktérymi dane zajecia s3
powigzane. Za obsade zaje¢ odpowiedzialny jest Dziekan, ktéry dba, aby zajecia powierzone
nauczycielowi akademickiemu odpowiadaty jego kwalifikacjom i kompetencjom odzwierciedlanym
dorobkiem naukowym lub zawodowym. Takie postepowanie zapewnia osigganie efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji oraz gwarancjg wysokiego poziomu ksztatcenia.

Prace dyplomowe (licencjackie i magisterskie) prowadza nauczyciele akademiccy posiadajgcy co
najmniej stopien doktora.

Powyzisza zasada dotyczy réwniez zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich z innych
jednostek uczelni, w tym zajec¢ jezykowych i prowadzonych przez kadre zatrudniong na Wydziale
Informatyki.

Poprawnos¢ obsady zajec¢ jest weryfikowana réwniez przez studentdow kierunku w drodze ankiet
(ocena sposobu prowadzenia zaje¢ przez nauczyciela akademickiego), w ktdrych studenci oceniajg
przygotowanie nauczyciela akademickiego do realizacji przedmiotu.

Wszyscy nauczyciele akademiccy posiadajg praktyczny dorobek odnoszacy sie do dyscyplin, do ktérych
przyporzadkowano kierunek. Ponadto dydaktycy z tytutami naukowymi stale powiekszajg swoj
dorobek naukowy uczestniczgc w konferencjach naukowych i publikujgc w czasopismach naukowych
badz publikujagc monografie.

3. fgczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia dziatalnosci dydaktycznej
z dziatalnoscig naukowq lub zawodowg,

Dorobek naukowo-dydaktyczny kadry jest monitorowany i podlega ocenie. Na poczatku kazdego roku
akademickiego Dziekan Woydziatu ustala harmonogram hospitacji przeprowadzanych w celu
zapoznania sie z metodami pracy dydaktycznej stosowanymi przez nauczycieli akademickich. Réwniez
studenci majg mozliwo$¢ oceny nauczycieli akademickich poprzez wypetnienie anonimowych ankiet
oceniajagcych wypetnianie obowigzkéw dydaktycznych przez prowadzacych zajecia. Whnioski
z hospitacji i ankietyzacji s3 uwzgledniane w okresowej ocenie pracownikdéw oraz przy obsadzie zajec
dydaktycznych.

Do nauczycieli akademickich taczacych dziatalno$¢ naukowgq lub zawodowg z pracg dydaktyczng na
Europejskiej Uczelni w Warszawie nalezg m.in.:

Dr Maciej Mitera — sedzia;

Dr tukasz Kielak — radca prawny;

Dr Damian Szczepanski — adwokat;

Dr Joanna tukaszyk - inspektor ochrony danych w sgdach oraz innych podmiotach publicznych;

Dr Paulina Dwuznik — nauczyciel, ttumacz tekstéw prawniczych;

Dr Robert Oktaba — autor podrecznikdw prawniczych np. Prawo celne, Prawo finansowe, dziatalnos¢
zawodowo- naukowa na innych Uczelniach.
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4. zatozenia, celow i skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod
i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz
udziatu w tej ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentow, a takze wykorzystania
wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry.

Polityka kadrowa ukierunkowana jest na realizacje celow ustawowych wyznaczanych ustawg z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. 2022 r., poz. 574 z pdin. zm.), to jest
prowadzenia najwyzsze] jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej lub zawodowej, w powigzaniu
ze Strategig Uczelni i prowadzonym kierunkiem studidow. Koncentruje sie ona na trzech gtéwnych
obszarach: polityce zatrudnienia, systemach motywacyjnych oraz rozwoju i doskonaleniu kadry. Celem
prowadzonej polityki personalnej jest zapewnienie kadry, ktéra posiada odpowiednie kompetencje
dydaktyczne i badawcze w obszarach strategicznego rozwoju uczelni, oraz kadry administracyjnej
o wysokich umiejetnosciach wspétpracy w srodowisku. Jest ona $cisle zwigzana z prowadzeniem
ksztatcenia na studiach na kierunku administracja (pierwszy i drugi stopien). Prowadzona jest w
ramach strategii ustabilizowanej, to jest utrzymania stanu kadrowego zapewniajgcego prawidtowa
realizacje zaje¢ przez nauczycieli akademickich posiadajgcych odpowiednie kompetencje
i doswiadczenie zatrudnionych w Uczelni z uwzglednieniem okresowych potrzeb zatrudnienia do
realizacji zajec innych 0s6b, ktore posiadajg wtasciwe kompetencje
i doswiadczenie. Przy rekrutacji uwzglednia sie cele dydaktyczne Uczelni (w szczegdlnosci ksztatcenie
ekspertow, interdyscyplinarne programy ksztatcenia, otwarcie na studentow z catego swiata,
przygotowanie do wspodtczesnego modelu pracy, ksztatcenie zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego).

Celem prowadzonej polityki kadrowej jest nie tylko pozyskanie kadry reprezentujgcej autorytety
naukowe i zawodowe w obszarach zwigzanych prowadzonymi kierunkami studidow, ale réwniez
tworzenie warunkéw rozwoju mtodych naukowcdw i zatrudnianie oséb bedgcych na poczatku kariery
naukowej i zawodowej.

Projakosciowa polityka kadrowa prowadzona na Wydziale Nauk Spotecznych umozliwia zatrudnianie
kadry aktywnej naukowo i prowadzacej dziatalno$¢ zawodowa. Prowadzona polityka kadrowa
zapewnia stabilno$¢ kadry, odpowiada potrzebom Wydziatu i realizowanym zadaniom poprzez:
analizowanie jej stanu, przestrzeganie przepisow dot. wymagan kwalifikacyjnych przy zatrudnianiu
i przydzielaniu obowigzkdw, zapewnienie wysokiego poziomu pracy dydaktycznej kadry. Skutecznosé¢
prowadzonej polityki kadrowej potwierdza wzrost aktywnosci dydaktycznej i naukowej pracownikéw.
Prowadzone sg dziatania majgce na celu inspirowanie i wspieranie podnoszenia kwalifikacji oraz
zwiekszanie internacjonalizacji. Istotnym elementem oceny dydaktycznego dorobku nauczyciela jest
ocena jakosci prowadzonych zaje¢, uwzgledniajgca wyniki anonimowych ankiet studentéw
i protokotdw z hospitacji zajec.

Na prowadzong polityke kadrowg, w zakresie systemu motywacyjnego, oddziatujg czynniki prawne,
ekonomiczne i spoteczne, ktdre sg uwzgledniane facznie w polityce wtadz uczelni, a sam system ma
charakter w szczegdlnosci motywacji finansowej, prestizowej i finansowo-prestizowej oraz wsparcia
organizacyjnego.

Charakter motywacji, przede wszystkim finansowej, majg dodatki do wynagrodzenia oraz znizki
w pensum. Regulacje na szczeblu Uczelni okreslajg mozliwosci ich przyznania za prace organizacyjng,
udziat w realizowanych projektach, za aktywno$¢ naukowg oraz dodatku za kierowanie lub opieke nad
studenckimi praktykami zawodowymi (Regulamin wynagradzania pracownikéw Europejskiej Uczelni
w Warszawie). Elementem systemu sg rowniez nagrody Rektora przyznawane, podobnie jak dodatki,
na wniosek dziekana, ktére majg charakter prestizowo-finansowy.

Celem wtadz Uczelni jest tworzenie warunkéw do umiedzynarodowiania ksztatcenia i badan, rozwoju
wspotpracy z osrodkami naukowymi i otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz nabywania przez
pracownikéw kompetencji dydaktycznych, badawczych i projektowych.

5. system wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub
artystycznego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych,
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Uczelnia wspiera rozwdj naukowy kadry poprzez finansowanie udziatu nauczycieli akademickich
w konferencjach ogdlnopolskich i miedzynarodowych, a takze finasowanie organizowanych
w Uczelni seminaridéw i konferencji; udzielanie urlopédw naukowych; finansowanie szkolen, przewodu
doktorskiego, habilitacyjnego; finansowanie/wydawanie publikacji ksigzkowych nauczycieli
akademickich; wymiane z uczelniami zagranicznymi itp.
System wspierania i motywowania kadry do rozwoju i awansdw w obszarach naukowym
i zawodowym, dydaktycznym i organizacyjnym na Uczelni przebiega wielotorowo. Na wszystkich
etapach kariery zawodowej pracownicy majg mozliwo$¢ statego rozwoju poprzez aktualizacje
i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Wtadze Uczelni dbajg o wysoki poziom kadry
dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej poprzez szereg programdw i inicjatyw wspierajgcych
pracownikéw w statym rozwoju naukowym i zawodowym.
Pierwszym elementem systemu jest podejscie indywidualne. Polega to na wspieraniu rozwoju
poszczegdlnych  pracownikéw (w obszarach naukowym i zawodowym, dydaktycznym
i organizacyjnym) z uwzglednieniem ich potencjatu osobistego.
System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego obejmuje:
® przyznawanie grantéw badawczych wspierajgcych prowadzenie dziatalnosci naukowej
w ramach $rodkéw finansowych wtasnych Uczelni;
e nagrody Rektora za osiggniecia naukowe;
e mozliwos¢ obnizania pensum dydaktycznego w przypadku kierowania grantami zewnetrznymi
pozyskanymi w drodze konkursow;
® organizowanie seminariow naukowych i konferencji;
o mozliwosc¢ korzystania ze stazy zagranicznych (ptatne urlopy naukowe);
® bezptatne szkolenia w zakresie wykorzystania narzedzi i technologii informatycznych
W procesie.
System wspierania i motywowania kadry do podnoszenia kompetencji dydaktycznych obejmuje:
e szkolenia, na ktdrych mogg rozwing¢ kompetencje w zakresie innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych, informatycznych, prezentacyjnych, a takze w zakresie prowadzenia dydaktyki
w jezyku obcym i zarzadzania informacjg. Szkolenia w zakresie podnoszenia kompetencji
dydaktycznych;
e staze dydaktyczne w ramach umoéw z innymi uczelniami;
® w poczgtkowym okresie pandemii na Uczelni przeprowadzono szkolenia z systemu MS Teams
oraz Moodle wspomagajgce umiejetnos¢ zdalnego nauczania. Wszyscy zainteresowani
pracownicy mieli mozliwos$¢ w nich uczestnictwa.;
e dziatalnos¢ kadry zatrudnionej w ramach kierunku filologia skierowana do pracownikow:
pomoc w ttumaczeniach, konsultacje jezykowe, wsparcie metodyczno-jezykowe.
Wydziat zapewnia pracownikom naukowym warunki prowadzenia badan na stopnie naukowe
i promuje awanse.

6. spetnianie regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzqgcych zajecia oraz obsady zajec, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy
7. Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 4:

Waznym elementem wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego jest przyjazne
Srodowisko pracy, wolne od zachowan dyskryminujgcych, uprzedzen i negatywnych stereotypdéw
w relacjach pracowniczych. Europejska Uczelnia w Warszawie, w tym wtadze Wydziatu, przyktadajg
wage do kierowania sie we wszystkich kontaktach wewnetrznych i zewnetrznych kodeksem wartosci
kulturowych i etycznych, ktore budujg autorytet nauki i naukowcow. Istotne jest oparcie wszystkich
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relacji o zbiér wartosci, takich jak: godnos¢, tolerancja, réwnosé, solidarnosé i zyczliwosé (nalezy tutaj
podkresli¢, iz znajduje to odzwierciedlenie w aktualnej Strategii rozwoju uczelni oraz w efektach
uczenia sie dla kierunku). Realizujgc przyjetg Strategie rozwoju uczelni, podejmowane sg dziatania
majace zapobiegac dziataniom niezgodnym z przyjetymi standardami, a takze okreSlone sg zasady
postepowania w przypadku ich naruszen.

Polityka Uczelni oraz wewnetrzne regulacje prawne w zakresie postepowania w przypadku wystgpienia
sytuacji konfliktowych, przejawéw mobbingu Ilub dyskryminacji tworzone s3 w oparciu
o powszechnie obowigzujgce przepisy prawa i uchwaty senatu i zarzgdzenia rektora.

W przypadku wystgpienia sytuacji konfliktowych, przejawéw mobbingu lub dyskryminacji pracownicy
mogaq korzystac ze wsparcia wtasciwych Petnomocnikow Rektora.

Zalecenia dotyczgce kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 4
Lp. wymienione we wskazanej
wyzej uchwale Prezydium PKA

BRAK

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studidow oraz ich doskonalenie

Warto rozwazyc¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. stan, nowoczesnosc, rozmiary i kompleksowos¢ bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji zajec¢ na
ocenianym kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkow przysztej pracy
zawodowej studentow oraz mozliwosci ksztatcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem
posiadanej bazy,

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych Europejskiej Uczelni w Warszawie nie posiada
wydzielonych budynkow. Infrastruktura Wydziatu jest rozmieszczona w siedzibie Europejskiej Uczelni
w Warszawie, gdzie mieszczg sie sale wyktadowe i ¢wiczeniowe, Laboratorium Komputerowe,
biblioteka, pokoje pracownikéw, pokoje wtadz Uczelni i Wydziatu, pomieszczenia pracownikow
administracyjnych (w tym Dziekanat) i pomieszczenia samorzadu studenckiego. Na parterze znajduje
sie strefa wypoczynku dla studentdw i pracownikéw. Wokét budynku znajduje sie obszerny parking.
Catos¢ jest przygotowana do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej. Lokalizacja jest dobrze
skomunikowana z miastem i okolicami. Budynek wraz z otoczeniem jest przygotowany do prowadzenia
zajec¢ dydaktycznych dla potrzeb szkoty wyisze;j.

Uczelnia dotozyta wszelkich staran, aby maksymalnie wykorzystac¢ dostepne powierzchnie dla potrzeb
i wygody studentow. Sale dydaktyczne zostaty wyposazone w nowoczesng infrastrukture
audiowizualng (nagtosnienie, dostep do Internetu, projektory audiowizualne, ekrany) oraz
w funkcjonalne, ergonomiczne umeblowanie.

Aktualnie korzystamy z nastepujacych sal dydaktycznych:

e 2 aule, kazda na 200 oséb z pulpitami do pisania, wyposazone w rzutnik multimedialny, ekran
projekcyjny, nagtosnienie, rolety. Sale mozna potaczyé w jedng aule dla 400 osdb;

e 4 sale dla 40 osdb, kazda wyposazona w stoliki dwuosobowe, krzesta, rzutnik multimedialny,
tablice kredowg magnetyczng;
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e 3 sale dla 90 osdb, kazda wyposazona w stoliki dwuosobowe, krzesta, krzesta z pulpitami do
pisania, rzutnik multimedialny, tablice kredowg magnetyczng;

e 9saldla 25 o0sdb, kazda wyposazona w stoliki z ustawieniem konferencyjnym, tablice kredowa
magnetyczng, rzutnik multimedialny i notebooki (na zyczenie prowadzacego).

Uczelnia posiada rowniez pie¢ specjalistycznych laboratoriow.

Praktyki zawodowe, stanowigce kluczowy element procesu ksztatcenia zaréwno na studiach
pierwszego, jak i drugiego stopnia, odbywajg sie w instytucjach wyposazonych w sprzet konieczny do
zdobycia przez studentéw praktycznych umiejetnosci i przygotowania ich do pracy zawodowe;.
Studenci sami wybierajg miejsca odbywania praktyk, a ich przebieg dokumentujg w sprawozdaniu,
na podstawie ktorego zaliczana jest praktyka. Istnieje mozliwos¢ skierowania studentéw do odbycia
praktyki w instytucjach, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje - sg to urzedy miast i urzedy gmin.

Dostep do pomieszczen w siedzibie Europejskiej Uczelni w Warszawie zostat dostosowany dla potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami — dziata winda, z ktérej mogg korzystac osoby poruszajgce sie na wozku,
znajdujg sie toalety dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Europejska Uczelnia dysponuje infrastrukturg dydaktyczng adekwatng do poziomu, formy i programu
ksztatcenia o profilu praktycznym. Na kierunku administracja zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne prowadzone sg m.in. w laboratoriach komputerowych, studenci majg dostep do czasopism
prawniczych w formie cyfrowej oraz stron www prawniczych® . Ponadto Uczelnia w najblizszym czasie
zamierza jedng sale dydaktyczng zaaranzowac na ksztatt sali rozpraw.

2. infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktérych prowadzone sq zajecia poza uczelniq oraz
praktyki zawodowe,

Zajecia na kierunku administracja nie sg prowadzone w pomieszczeniach znajdujgcych sie poza
Uczelnig. Nie dotyczy to praktyk zawodowych, ktére odbywajg sie z wykorzystaniem zaplecza
infrastrukturalnego pracodawcéw. W przypadku praktyk Uczelnia podpisuje umowy z wiarygodnymi
zaktadami pracy — instytucjami i przedsiebiorcami, ktérzy odpowiadajg za bezpieczenstwo studentéw
i zapewniajg infrastrukture umozliwiajgcy realizacje programu praktyk oraz osigganie efektéw uczenia
sie (m.in. praktyki odbywajg sie w urzedach miast, ministerstwach, jednostkach sektora finanséw
publicznych, ZUS itp.).

3. dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze platformy
e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztafcenie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc) oraz stopnia jej wykorzystania
w procesie nauczania i uczenia sie studentow, w szczegdlnosci w ramach ksztatcenia
umiejetnosci praktycznych,

Budynek jest podtgczony do Internetu poprzez tgcze NASK przy wykorzystaniu AIA (dostep do Internetu
i telefonii VolIP). Studenci Uczelni majg swobodny dostep do stanowisk komputerowych oraz miejsc,
gdzie przy pomocy wtasnego sprzetu mogg korzystaé z Internetu. W miejscu, gdzie sg prowadzone
zajecia — réwniez w salach dydaktycznych — studenci majg dostep do Internetu poprzez sie¢ Wi-Fi, jest
to rdwniez mozliwe w pracowniach komputerowych (Uczelnia dysponuje laboratoriami, w ktorych sg
dostepne stacje robocze wraz z serwerami i oprogramowaniem niezbednym do prowadzenia zajec).
Ponadto, dostep do Internetu i komputeréw jest oferowany w wydzielonych stanowiskach w czytelni.
Do dyspozycji studentéw sg laboratoria komputerowe, wyposazone w specjalistyczne
oprogramowanie, w ktérych liczba stanowisk umozliwia wykonywanie ¢wiczen indywidualnie przez
kazdego studenta. Profesjonalne zaplecze techniczne jest szczegdlnie wazne dla wtasciwej realizacji
programu studidow technicznych. Uczelnia stale inwestuje w nowe technologie informatyczne, sprzet
IT i laboratoria. Nowoczesny sprzet komputerowy wraz z odpowiednim oprogramowaniem pozwala na

8 Sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw; https://samorzad.pap.pl; https://isap.sejm.gov.pl.
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realizacje programu nauczania oraz zaspokojenie zainteresowan studentéw. We wszystkich
laboratoriach komputerowych dostepne sg systemy operacyjne Linux i Windows w aktualnej wersji
oraz aplikacje potrzebne do prowadzenia zajeé. Uczelnia posiada réwniez pracownie komputeréw
Apple mini. Uczelnia korzysta z oprogramowania Open source, z oprogramowania firmy Microsoft
w ramach projektu Azure for Students (systemy operacyjne dla stacji roboczych i serwerdw,
Srodowiska programistyczne bazy danych, serwery ustug) wraz z interaktywnymi szkoleniami z tego
zakresu. Dzieki wspodtpracy z Oracle Academy studenci majg dostep do oprogramowania Oracle (bazy
danych, systemy operacyjne, Java) wraz z interaktywnymi szkoleniami z tego zakresu.

Studenci uczestniczacy w zajeciach laboratoryjnych sg wyposazeni w skrypty lub instrukcje
opracowane do ¢wiczen, zawierajgce informacje teoretyczne zwigzane z tematem c¢wiczenia oraz
procedure wykonania zadania laboratoryjnego.

Laboratoria komputerowe sg podfgczone do sieci i majg dostep do Internetu przez tgcze NASK.
Uczelnia od poczatku swojego istnienia, tj. od 2007 roku, posiada subskrypcje MSDN AA firmy
Microsoft. Aktualnie program MSDN Academic Alliance zostat zastgpiony przez Dream Spark. Jest to
zmiana korzystna, ktéra otwiera nowe mozliwosci dla realizacji procesu dydaktycznego. Po
wygasnieciu subskrypcji MSDN AA Uczelnia przystgpita do programu Dream Spark Premium. Jest to
bardzo obszerna biblioteka oprogramowania Microsoftu, zawierajgca systemy operacyjne,
oprogramowanie serwerdw, biblioteki i narzedzia programistyczne oraz Access wchodzacy w sktad
pakietu Office. Zakupiona licencja zezwala na legalne instalowanie oprogramowania wchodzacego
wjej skltad na wszystkich komputerach przeznaczonych do prac naukowo-badawczych
i dydaktycznych. Dodatkowo licencja zezwala na legalng instalacje jej komponentéw na komputerach
domowych (prywatnych) przez pracownikdéw naukowych i studentow.

Uczelnia dysponuje dostepem do oprogramowania komputerowego finansowo-ksiegowego i typu
ERP: systemy produkcji Asseco Poland SA oraz Microsoft Dynamics.

0Od 2011 roku studenci posiadajg dostep do platformy Apple, ktéra umozliwia korzystanie z informacji
i narzedzi zwigzanych z budowg aplikacji dla urzadzen mobilnych tej firmy, jak réwniez mozliwosé
testowania i uruchamiania opracowanych przez siebie aplikacji na urzgdzeniach testowych.

Wszyscy studenci uzyskujg dostep do platformy Office 365 Al dla ucznidw i studentow. W ramach
uzyskanego dostepu mogga korzystac¢ z oprogramowania Word, PowerPoint, Excel, OneNote, Outlook
i Teams.

W 2021 roku Uczelnia przystgpita do prowadzonego przez firme Oracle programu Oracle Academy.
Cztonkostwo w programie daje pracownikom i studentom dostep do informacji i narzedzi
dostarczanych przez firme Oracle. W ramach udziatu w programie studenci i pracownicy mogg brac
udziat w setkach szkolen interaktywnych dotyczacych dostarczanych przez firme Oracle rozwigzan.
Zajecia na ocenianym kierunku studidow w miare mozliwosci sy prowadzone w formie tradycyjnej,
a w sytuacji, gdy jest to niemozliwe, ksztatcenie na odlegtos¢ odbywa sie przy pomocy
oprogramowania MS Teams, istnieje réwniez mozliwo$¢ wspierania realizacji programu studidéw
z wykorzystaniem funkcji e-learningu. W tym celu zastosowanie ma oprogramowanie Moodle.
Z platformy korzystajg wszyscy prowadzacy zajecia (w réznym stopniu, w zaleznosci od specyfiki
przedmiotu i potrzeb) oraz wszyscy studenci. Oprécz platformy Moodle w dydaktyce s3
wykorzystywane inne $rodki/serwisy dostepne poprzez Internet, w tym Skype, Viber, YouTube, MOOC,
OER, PIONIER itp. Uczelnia posiada system obstugi studiéw — Wirtualny Dziekanat zapewniajgcy
wtasciwg obstuge studentdw i pracownikow.

Nauczyciele akademiccy preferujg korzystanie z programu Teams do prowadzenia zaje¢. Od czasow
pandemii covid, jest to chyba najbardziej popularna platforma do porozumiewania sie zdalnego.
Nauczyciele tworzg zespoty przedmiotowe, w ktérych zamieszczajg materiaty dla studentow —
udostepnione pliki lub linki do publikacji. W zespotach dydaktycy zamieszczajg réwniez ogtoszenia
o egzaminach, pracach etapowych a takze inne wazne informacje dla studentéw. Okazuje sie, ze
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studenci Europejskiej Uczelni w Warszawie wskazujg MS Teams oraz outlook jako najbardziej dla nich
znane platformy do komunikac;ji°.

4. udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentow
Z niepetnosprawnoscig,

W Uczelni dziata wypozyczalnia sprzetu wspomagajgca proces ksztatcenia studentéw
niepetnosprawnych. Poruszanie sie wewnatrz budynku nie stanowi problemu — funkcjonujg dwie
windy, z ktdrych mogg korzysta¢ osoby z niepetnosprawnoscia. Korytarze sg wystarczajgco szerokie
aby dwie osoby poruszajgce sie na wozku inwalidzkim mogty swobodnie sie wyming. Wejscia do
pokojow administracji i sal wyktadowych s3 szersze niz standardowe.

Niestety, wejscie do budynku nie jest w petni przystosowane, ale pracownik recepcji zobowigzany jest
do udzielenia pomocy osobom z niepetnosprawnoscia ruchows.

Dzieki  eliminacji  barier  architektonicznych  biblioteka  dostepna jest dla  oséb
z niepetnosprawnosciami. Biblioteka dysponuje stanowiskiem dostosowanym dla osoby
z niepetnosprawnoscia: tablet graficzny z funkcjg monitora, stolik z ptynng regulacja, program WORD
wyposazony w ustuge — czytnik immersyjny (opcja dla oséb z niepetnosprawnoscig wzroku).
Europejska Uczelnia wystgpita do PFRON o dofinansowanie zakupu petli indukcyjnej, ktdra utatwi
korzystanie z zaje¢ osobg z wadg stuchu. Mozliwe jest rowniez zaangazowanie asystenta osoby
niepetnosprawnej, réwniez ttumacza jezyka migowego®®.

Petnomocnik Rektora ds. osdb z niepetnosprawnosciami jest otwarty na potrzeby studentow
Z niepetnosprawnoscig zwigzane z dostepnosciag. Obecnie na Europejskiej Uczelni, Kierunek
Administracja | i Il stopnia w semestrze zima i lato roku akademickiego 22/23 ze stypendiéw dla oséb
niepetnosprawnych korzystata tylko jedna uprawniona osoba.

Ponadto pracownik administracyjny zatrudniony w rekrutacji odbyt szkolenia dotyczgce wsparcia oséb
z niepetnosprawnosciami np. Kontakt ze studentami z zaburzeniami ze spektrum autyzmu.

5. dostepnosc infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatow
dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéw zadan wynikajqgcych z programu studiow
w ramach pracy witasnej,

Studenci mogg korzystac z petnej infrastruktury Uczelni, np. z pomieszczen (przestrzeni kreatywnych)
dostepnych dla studentéw w siedzibie uczelni.
Kota naukowe i Samorzad dysponujg wiasnymi pomieszczeniami z petnym i nieograniczonym

dostepem.
Petny dostep do laboratorium komputerowego majg studenci studidw oraz pracownicy, poza
godzinami, w ktérych odbywajg sie zajecia dydaktyczne - istnieje mozliwos¢ korzystania

z komputerow w laboratorium w czasie tzw. wstepu wolnego. W przypadku przebywania poza siedzibg
Uczelni, kazdy student i pracownik posiadajgcy swadj identyfikator i hasto oraz dostep do Internetu
moze skorzysta¢ z udostepnionych zasobdw i poczty elektronicznej (w ramach przystugujgcych
uprawnien).
Do dyspozycji studentow jest rowniez czytelnia Biblioteki z ksiegozbiorem podrecznym. Czytelnia
i wypozyczalnia studencka dostepne sg w dni:

wtorek 12.00 - 17.00

$roda 8.30-13.30

sobota 10.00 - 15.00
niedziela 10.00 - 15.00
Wyszukiwarka pozycji bibliotecznych dostepna jest na eu.edu.pl.

'y Majchrowska-Kielak, E-education: socio-economic context, ,,;4aconuc ekoHomiuHunx pedpopm", Ne 2 (50),
2023; https://chasopys.jimdofree.com/

10 https://tlumacz.migam.org/pl
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Studenci przebywajgcy poza budynkiem mogg rowniez korzysta¢ z dostepnych dla nich e-baz
(w ramach przystugujgcych uprawnien).

Do dyspozycji studentéw i pracownikdw, Uczelnia udostepnia oprogramowanie m.in. pakiet Office
365, w ktérym oprdcz podstawowych narzedzi biurowych udostepniono takze inne narzedzia w tym
platforme komunikacji zdalnej Microsoft Teams. Narzedzie to zostato zalecone od marca 2020 do
prowadzenia kontaktowo zaje¢ zdalnych i realizowania innych potrzeb komunikacyjnych.
Przeprowadzono liczne szkolenia przygotowujace do korzystania z platformy zaréwno dla studentow
jak pracownikéw. Dostepne jest wsparcie techniczne obstugiwane przez dedykowanego pracownika
Uczelni.

Dystrybucjg oprogramowania podstawowego (np. systemow operacyjnych), jak rowniez
specjalistycznego, na Uczelni zajmuje sie dedykowany pracownik Uczelni.

Obok MS Teams wykorzystywana jest platforma Moodle, ale z obserwacji czestotliwosci logowan
okazuje sie, ze prowadzacy i studenci preferujg MS Teams.

Studenci mogg korzystaé rdéwniez ze stron Sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw;
https://samorzad.pap.pl; https://isap.sejm.gov.pl., a takze udostepnionej bazy czasopism prawniczych
zagranicznych i krajowych w formie cyfrowej.

6. system biblioteczno-informacyjny uczelni, w tym dostep do aktualnych zasobow informacji
naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie
dostosowanym do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym
kierunku, w tym w szczegdlnosci dostepu do pismiennictwa zalecanego w sylabusach,

Biblioteka Uczelni powstata w 2008 r. i od tego momentu gromadzi ksiegozbiér zgodny z kierunkami
studiow prowadzonymi przez Uczelnie. Biblioteka gromadzi wydawnictwa zwarte iciggte. Zbiory
udostepniane sg w formie wypozyczen na zewnatrz oraz w formie prezencyjnej na miejscu. Ponadto
za posrednictwem biblioteki mozliwy jest dostep do wypozyczen miedzybibliotecznych i zasobdw
bibliotek elektronicznych krajowych i zagranicznych.

Biblioteka pracuje w systemie komputerowym MATEUSZ, w ktérym jest tworzony katalog. Z katalogu
biblioteki mozna korzystac na stanowiskach komputerowych w sali komputerowej i w czytelni. Katalog
jest dostepny takze za posrednictwem strony internetowej biblioteki.

Biblioteka prowadzi wspodtprace z innymi bibliotekami, w tym rdwniez realizuje wypozyczenia
miedzybiblioteczne. Posiadamy umowy o wspdtpracy, m.in. z: Bibliotekg Naukowg Prywatnej Wyzszej
Szkoty Nauk Spotecznych, Komputerowych i Medycznych w Warszawie, Pedagogiczng Biblioteka
Wojewddzkg im. Komisji Edukacji Narodowej w Warszawie oraz Bibliotekg Publiczng im. Ksiedza
Twardowskiego w Dzielnicy Praga-Pétnoc m.st. Warszawy.

W czytelni studenci mogg korzystaé z dostepnych zbioréw i prasy z wolnym dostepem do pétek, na
miejscu mogg rowniez przegladac prace dyplomowe. W czytelni mogg takze korzystac z baz Wirtualnej
Biblioteki Nauki, w tym m.in. z baz Elsevier i Scopus, Springer, Wiley, bazy e-Publikacje Nauki Polskiej,
Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica, bazy EBSCO. Do dyspozycji studentéw s3
urzadzenia wielofunkcyjne, mogg rowniez wypozyczy¢ w bibliotece 4 notebooki (podtgczone do sieci
bibliotecznej i Internetu za posrednictwem Wi-Fi), z ktdrych mogg korzysta¢ w czytelni. W czytelni jest
zapewniony dostep do platformy e-learningowej Uczelni i zgromadzonych w niej zasobdw
dokumentéw cyfrowych. Ponadto, w czytelni i salach wyktadowych studenci mogg korzystac
z wtasnych notebookow, tabletéw, smartfondw, czytnikdéw ebookdw itp., wykorzystujgc poprzez punkt
dostepowy Wi-Fi publiczny adres IP sieci Uczelni, co umozliwia im bezposrednie korzystanie
z zasobdéw elektronicznych bibliotek, z ktérymi wspodtpracuje biblioteka Uczelni. W czytelni (i na
zewnatrz — w Intranecie uczelnianym) jest zapewniony dostep do platformy e-learningowej Uczelni
i zgromadzonych w niej zasobow dokumentow cyfrowych.
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Biblioteka dysponuje bogatymi zasobami gromadzonymi dla kierunku administracja, w szczegdlnosci
podrecznikami i wydawnictwami wskazanymi w sylabusach przedmiotow jako literatura zalecana przez
prowadzacych. Gromadzenie i uzupetnianie ksiegozbioru odbywa sie w S$cistej wspotpracy
z prowadzacymi zajecia na kierunku studiéw, dzieki czemu ksiegozbiér systematycznie sie rozwija
i jest aktualny. Na poczatku kazdego roku akademickiego wszyscy pracownicy sg obligowani do
sprawdzanie dostepnosci zalecanej literatury oraz do zgtaszania ewentualnych sygnatéw
o niedoborach ptyngcych od studentéw. Raz w roku jest przeglad zasobow bibliotecznych.
Zgromadzone zbiory przeglgdane sg pod katem ich aktualnosci z programami studiow dla wszystkich
kierunkéw i sylabusami, a nastepnie uzupetniane zgodnie ze zgtoszonymi potrzebami.

Zbiory gromadzone w naszej bibliotece dostosowane sg do programu nauczania oraz potrzeb
studentdéw. Zbiory sg na biezgco uzupetniane o pozycje zawarte w sylabusach w punkcie dotyczgcym
literatury obowigzkowej, zakupujemy réwniez wydawnictwa krajowe izagraniczne polecane przez
prowadzacych, w tym takze, za posrednictwem antykwariatow, wydawnictwa, ktorych naktad jest juz
wyczerpany. Zbieramy rowniez dezyderaty od studentow.

7. sposob, czestosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej
oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie roznych grup
interesariuszy, w tym studentow,

Przeglad infrastruktury technicznej i dydaktycznej jest dokonywany na biezgco w roku akademickim
w celu zapewnienia prawidtowej organizacji i wysokiej jakosci procesu dydaktycznego oraz osiggniecia
zaktadanych efektdw uczenia sie. Weryfikacji podlegajg sale dydaktyczne oraz ich wyposazenie
(techniczne i dydaktyczne). Przegladu dokonujg pracownicy Uczelni, ktorzy swoje wnioski przekazuja
Witadzom Uczelni. Na podstawie dokonanej analizy sg podejmowane decyzje o zakupie nowego
sprzetu, pomocy dydaktycznych, naprawach itp. Swoje uwagi mogg réwniez zgtasza¢ nauczyciele
akademiccy i studenci.

Potrzeby modernizacji oraz doskonalenia infrastruktury dydaktycznej mogg by¢ zgtaszane
bezposrednio przez studentéw do prowadzacych lub wtadz Wydziatu lub w procesie ankietyzacji zajec.
Zapotrzebowanie na publikacje ksigzkowe jest cyklicznie zgtaszane przez prowadzacych, ktdrzy z racji
aktywnej dziatalnosci zawodowej posiadajg aktualng wiedze, ktdorg to uwzgledniajg w sylabusach.
Rowniez studenci zgtaszajg potrzeby zwigzane z zakupem publikacji, aczkolwiek z praktyki dydaktycznej
wynika, ze zdecydowanie wolg publikacje w wersjach cyfrowych, niz papierowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

. . Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Zalecenia dotyczgce kryterium 5 . . L ,
L . podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw
Lp. wymienione we wskazanej o L. )
o . i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
wyzej uchwale Prezydium PKA
naprawczym

BRAK
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Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Warto rozwazyc¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakres i formy wspétpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wpfywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studiow
i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych,

W zakresie wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym Europejska Uczelnia w Warszawie
podejmuje dziatania w celu wzmocnienia praktycznego wymiaru ksztatcenia. Dziatania te zmierzajg do
podnoszenia kwalifikacji studentow. Jako przyktad nalezy wspomnie¢ o spotkaniu wtadz Uczelni
i studentow z przedstawicielami Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, ktore odbyto sie 18 marca
2023 roku. Na spotkaniu przedstawiono stawiane kandydatom wymagania, postepowanie
kwalifikacyjne i inne. Na najblizszym czasie zaplanowane sg spotkania studentéw z przedstawicielami
Centralnego Wojskowego Centrum Rekrutacji oraz z przedstawicielami wolnych zawodow tj. adwokat,
ktory przedstawi perspektywe aplikacji adwokackie;j.

Gremium, ktére podejmuje dziatania w zakresie monitorowania i oceny form wspotpracy pomiedzy
Wydziatem a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jest Rada Interesariuszy, ktérego posiedzenia
zwotywane sg zwykle kilka razy w roku. W trakcie spotkan konsultowane sg m.in. kwestie pozgdanych
kierunkdbw rozwoju wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi o charakterze gospodarczym
i instytucjami kulturalnymi. Rada Interesariuszy ma wptyw na modyfikacje programu studiéw, w tym
efekty ksztatcenia.

2. sposob, czestosc i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspétpracy i wplywu jej
rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Jednostka wspdtpracuje z instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym gtéwnie
z pracodawcami przyjmujgcymi studentow kierunku Administracja na praktyki zawodowe, a takze
przedstawicielami wtadz lokalnych, przedsiebiorcami, samorzadami, jak réowniez zinstytucjami
edukacyjnymi i innych partnerami spotecznymi. Nauczyciele akademiccy na co dzien pracujgcy
w branzy administracyjnej brali udziat w konstruowaniu programaow studiéw, ktorych istotna czesc jest
realizowana przy wspétudziale przedsiebiorstw i instytucji rzadowych, instytucji finansowych
i ubezpieczeniowych i innych instytucji, z ktdrymi Uczelnia ma podpisane porozumienia o wspotpracy,
zwtaszcza w zakresie realizacji praktyk studenckich. Podczas biezgcych analiz oczekiwan rynku pracy
i weryfikacji oferowanego programu studiéw brane sg pod uwage gtdownie preferencje pracodawcéw
z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw. Ich opinie i sugestie traktowane s3 jako istotny gtos
doradczy uwzgledniany podczas modyfikacji i aktualizacji programu studidw.

Europejska Uczelnia prowadzac kierunek Administracja wspdtpracuje z instytucjami publicznymi
i pracodawcami, do ktorych przede wszystkim nalezy zaliczy¢ jednostki samorzadu terytorialnego,
urzedy panstwowe, stuzby mundurowe oraz przedsiebiorcéw. Wspdtpraca ta doskonale wpisuje sie
W wymagang przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce kooperacje uczelni
z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie m.in. wyznaczania kierunkéw studiowania, podnoszenia
jakosci ksztatcenia, wptywu doboru przedmiotow i metod ksztatcenia w planie studidw na praktyczne
przygotowanie studentéw do wejscia na rynek pracy czy okreslenia roli praktyk zawodowych
W procesie hauczania.
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Zawarte porozumienia o wspotpracy utatwiajg udziat ich przedstawicieli w projektowaniu programu
studiow, efektow uczenia sie, aktualizacji programu przedmiotéw oraz selekcji nauczycieli
akademickich do prowadzenia poszczegdlnych zajed.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku majg doswiadczenie praktyczne,
a wiekszos$¢ z nich pracuje w administracji rzagdowej i samorzgdowej, co ma istotny wptyw na
przekazanie studentom specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci praktycznych, ktére przydadzg sie w ich
przysztej pracy zawodowej lub pozwolg na rozwijanie umiejetnosci tym studentom, ktdrzy juz pracuja
w branzy. Wspdtpraca z otoczeniem zewnetrznym polega rodwniez na powierzaniu prowadzenia
wybranych zaje¢ dydaktycznych osobom legitymujgcym sie znacznym doswiadczeniem zawodowym
zdobytym poza uczelnig, m.in. sedziom, adwokatom, radcom prawnym, urzednikom urzedéw
panstwowych i samorzgdowych. Takie dziatania silnie wzmacniajg ksztatcenie praktyczne, zwtaszcza
w zakresie ksztatcenia pozgdanych umiejetnosci. Innym przyktadem wspodtpracy jest organizacja
i realizacja studenckich praktyk zawodowych. Istotng role odgrywajg réwniez kontakty o charakterze
mniej formalnym. Obejmujg one przede wszystkim dyskusje przedstawicieli pracodawcéw
z opiekunami praktyk, zwtaszcza na zakonczenie praktyk zawodowych studentow.

Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi jest caty czas rozwijana, systematycznie wzrasta liczba
porozumien o wspodtpracy z instytucjami, co sprzyja pozyskiwaniu nowych miejsc odbywania praktyk
dla studentéw ocenianego kierunku oraz studentdw pozostatych studiéw prowadzonych przez
jednostke, a w przysztosci zwiekszeniu liczby miejsc pracy dla absolwentow.

Dziatania zmierzajgce do doskonalenia wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym polegajg na
wspOtpracy przy aktualizacji kart przedmiotow w zakresie m.in. dostosowania tresci programowych,
aktualizacji literatury, tak by jak najlepiej wpasowaé sie w oczekiwania rynku pracy wzgledem
projektowanych programow studidow. Wspdtpraca z interesariuszami pozwala na unowoczesnienie
procesu ksztatcenia i dostosowanie go do aktualnych standardéw i oczekiwan.

Zalecenia dotyczgce kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

. . Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Zalecenia dotyczgce kryterium 6 . . L ]
L . podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw
Lp. wymienione we wskazanej o L. |
o . i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
wyzej uchwale Prezydium PKA
naprawczym

BRAK

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Warto rozwazyc¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. roli umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju
kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studiow),
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Uczelnia przyktada bardzo duzg wage do umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, w szczegdlnosci
dotyczy to kierunku administracja i prowadzi coraz szerszg wspotprace z uczelniami i instytucjami
zagranicznymi — podtrzymuje aktywnie dotychczasowg wspdtprace i utrzymuje statg gotowosc
instytucjonalng do nawigzywania nowych kontaktow. Umiedzynarodowienie realizowane jest
w ramach umow bilateralnych. Niezaleznie jednak od stwarzania mozliwosci udziatu w programach
miedzynarodowej wymiany akademickiej, wtadze Uczelni tworzg warunki (organizacja zajecd,
finansowanie wyjazdow) do udziatu w wyjazdach naukowych (pobyty badawcze, konferencje
miedzynarodowe, kwerendy, itd.) studentow i nauczycieli akademickich.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia adresowane jest do: studentéw, studentdw zagranicznych
chcacych podjgé studia w ramach programéw mobilnosciowych na Uczelni, pracownikow Uczelni
wyrazajgcych che¢ wyjazdéw do zagranicznych osrodkdéw, a takze do pracownikow i wyktadowcéw
z zagranicznych osrodkéw, w tym uczelni partnerskich. W celu zapewnienia mobilnosci studentéw
i kadry akademickiej Uczelnia stara sie nawigzywaé wspodtprace z zagranicznymi osrodkami
akademickimi i innymi jednostkami w celu umozliwienia odbywania stazy, szkolen i praktyk na
zasadach okreslonych indywidualnie. Uczelnia wspiera dziatania pracownikdw w ramach rdinych
aktywnosci rozwojowych majacych na celu poszerzenie kompetencji dydaktycznych w kontekscie
umiedzynarodowienia (m.in. umozliwiajgc udziat w kursach jezykowych).

Wspotpraca miedzynarodowa jest prowadzona na podstawie umow zawieranych miedzy uczelniami
i dotyczy wszystkich wydziatow, w tym rowniez Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych. Dzieki
nawigzanym kontaktom i podpisaniu stosownych umdw kadra naukowo-dydaktyczna oraz studenci
majg mozliwos¢ uczestniczenia w wymianie z zagranicznymi osrodkami akademickimi, m.in.: Brzeski
Panstwowy Uniwersytet Techniczny (Biatorus), Kijowski Narodowy Uniwersytet Handlowo-
Ekonomiczny (Ukraina), Kijowski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im. Wadyma Hetmana
(Ukraina), Tarnopolski Uniwersytet Ekonomiczny (Ukraina).

Aktualnie uczelnia przygotowuje sie do realizacji wspdlnych programéw badawczych z Politechnika
Lwowska (Lviv Polytechnic National University).

Uczelnia we wspodtpracy z zagranicznymi o$rodkami naukowymi od 2011 roku organizuje
miedzynarodowg konferencje naukows , Dylematy”, podczas ktérej sg wygtaszane referaty zwigzane
z tematykg zarzadzania i naukami pokrewnymi. Ostatnia Miedzynarodowa Konferencja Dylematy
odbyta sie 21 pazdziernika 2023 roku, obejmowata ona rowniez tematyke z zakresu administracji.
Pracownicy Europejskiej Uczelni zapraszani s3 na Konferencje zagraniczne. Ostatnia odbyfa sie 10
listopada 2023 roku i byta zorganizowana przez Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy, przy
wspotudziale: Departamentu Edukacji i Nauki Odeskiej Obwodowej Administracji Panstwowe;j,
Odeskiej Akademii Ksztatcenia Ustawicznego Rady Obwodowej Odessy, Uniwersytetu Masaryka (Brno,
Czechy), Uniwersytetu Panistwowego w Tetowie (Tetowo, Macedonia Pétnocna), Uniwersytetu Janosa
Kodoldnya (Budapeszt, Wegry), Fundacji LEGO (Krélestwo Danii). Europejska Uczelnia
w Warszawie byta wspétorganizatorem tej Konferencji.

2. aspektow programu studiow i jego realizacji, ktore stuzq umiedzynarodowieniu, ze szczegéinym
uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych,

Programy studiow na ocenianym kierunku w pewnym stopniu sprzyjajg umiedzynarodowieniu procesu
ksztatcenia. W programach zaplanowano zajecia umozliwiajgce nabycie umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem obcym na poziomie B2 zgodnie z wymaganiami Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego.
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Na studiach | stopnia jest realizowany program umozliwiajgcy studentom uzyskanie kompetencji
jezykowych na poziomie B2 oraz umiejetnosci postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z zakresu
kierunku studiéw. Przygotowanie studentéw do komunikowania sie w jezykach obcych odbywa sie
poprzez weryfikacje i ocene osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie nabywanych w ramach
realizacji przedmiotdw prowadzonych w jezykach obcych. Na ocenianym kierunku studiéw studenci
uczestniczg w zajeciach w jezyku angielskim (105 godz. jez. obcego — 19 pkt. ECTS).

Na studiach Il stopnia studenci przedmioty w jezyku obcym w wymiarze 75 godzin i 18 pkt. ECTS.
W ramach przedmiotu do wyboru w jezyku obcym studenci majg mozliwos¢ poznania anglojezycznych
ekwiwalentéw podstawowych pojec prawnych wystepujacych w réznych obszarach prawa polskiego,
w szczegodlnosci prawa konstytucyjnego, cywilnego, karnego.

3. stopnia przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobow weryfikacji
osiggania przez studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny,

Weryfikacja kompetencji jezykowych na zajeciach typu lektoraty przebiega w formie zaliczen
pisemnych, ustnych, biezgcych prac kontrolnych i oceny prac domowych.

Weryfikacja kompetencji jezykowych nastepuje w ramach wybranych zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim. Przyktadem s3 zajecia Warsztaty branzowe 2 (na Il stopniu Administracji) w wymiarze 15
godzin (2 ECTS). Przedmiot jest realizowany w formie ¢wiczen, a jego gtéwnym celem jest zapoznanie
studenta z terminologig uzywang w srodowisku stuzb cywilnych. W ramach tego przedmiotu efekty
uczenia przypisane do wiedzy odnoszg sie do znajomosci stownictwa i socjokulturowych kontekstow
uzycia tego stownictwa. Efekty uczenia sie w kategorii WIEDZA weryfikowane sg w trakcie semestru
w formie kolokwidw, a na koniec semestru — sprawdzian pisemny. Efekty uczenia przypisane do
UMIEJETNOSCI np. Potrafi wyszukac interesujgce go informacje z zakresu swojej specjalnosci
w dostepnych Zrédtach (Internet, leksykony, prasa i literatura fachowa) i przy pomocy stownika
(stowniki dwu- i jednojezyczne), samodzielnie pracowac z tekstem — weryfikowane sg w formie
opracowanego przez studenta zagadnienia. Nauczyciel wskazuje studentowi zrédta naukowe bedgce
podstawg opracowania zagadnienia, instruuje na jakich stronach www warto szukac rzetelnych
informacji. Zagadnienie to student opracowuje pisemnie w domu i przesyta nauczycielowi do oceny.
Ocena KOMPETENCJI SPOLECZNYCH: Ma swiadomos¢ potrzeby znajomosci jezyka obcego w Zyciu
prywatnym i pracy zawodowej, zna ograniczenia wiasnej wiedzy i rozumie, Ze nauka jezyka obcego jest
procesem LLL (Life-Long Learning) — odbywa sie za pomocg obserwacji studenta, jego starannosci,
wypowiedzi a takze motywacji do pracy. W tym celu student powinien aktywnie uczestniczyc
w zajeciach (wypowiadac sie) oraz przygotowac prezentacje. Przede wszystkim jednak stosowane
w ramach przedmiotu metody ksztatcenia, takie jak analiza tekstéw, prezentacje multimedialne,
referaty, konwersacje, stuchowiska, pogadanka pozwalajg na uzyskanie kompetencji jezykowych.

Kompetencje jezykowe studentow sg sprawdzane réwniez poprzez wykorzystywanie obcojezycznej
literatury w przygotowywaniu prac dyplomowych.

4. skalii zasiegu mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry,

Uczelnia podjeta starania o dotaczenia do programu Erazmus+. Wtadze Uczelni widzg potrzebe, aby
studenci kierunku: administracja mieli mozliwos$¢ korzystania z szerokiej oferty ksztatcenia w ramach
programu Erasmus+, dajgcej mozliwosci wyjazdu na jeden lub dwa semestry do jednej z europejskich
uczelni. Niestety na moment obecny nikt ze studentéw nie zgtaszat takiej potrzeby, co byé moze

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 55



podyktowane jest faktem, ze s3 to studia niestacjonarne, studenci réwnolegle pracujg na etacie, maja
swoje rodziny i sg w wieku Srednim, co wigze sie z potrzebg stabilizacji.

Europejska Uczelnia posiada karte Erazmus®!, ktéra uprawnia do uczestnictwa w programach. 20
lutego zostanie ztozony wniosek o uczestnictwo w programie.

5. udziatu wyktadowcdw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku,

Na kierunku administracja (studia Il stopnia) zajecia prowadzi dr hab. Pavel Ceniga ze Stowacji (Zilinskd
Univerzita v Ziline), ktérego dorobek wyszczegdlniony jest w zataczeniu.
Europejska Uczelnia w Warszawie ma podpisang umowe o wspdtpracy z:

e Miedzynarodowym Uniwersytetem Humanistycznym w Odessie (Odessa, Ukraina),
Pottawska Uczelnig Biznesu (Odessa, Ukraina),
Herzing University (USA),
University of Hai Duong (Wietnam),

Kijowskim Narodowym Uniwersytetem Ekonomicznym im. Wadyma Hetmana (Kijow, Ukraina)
reprezentowanym przez Prorektora profesora Viktora Chuzhykova,
o Uniwersytetem Narodowym Gospodarki Miejskiej w Charkowie im. O.M. Beketowa (Charkdw,
Ukraina),
Kijowskim Narodowym Uniwersytetem Handlowo-Ekonomicznym (Kijow, Ukraina).
Tarnopolskim Uniwersytetem Ekonomicznym (Tarnopol, Ukraina),
e Miejskg Uczelniag Wyiszg: “Odeska Akademia Ksztatcenia Ustawicznego Rady Obwodu
Odeskiego” (Odessa, Ukraina),
Umowa o wspodtpracy obejmuje m.in. wspdtprace w zakresie opracowania i realizacji wspdlnych
programow, konferencji i projektodw, doskonalenie programoéw studiow licencjackich, magisterskich,
podyplomowych oraz wymiany akademickiej.

6. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkéw sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez wpfywu
rezultatéow umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje.

W biezgcym roku akademickim podjete zostaty dziatania, ktérych celem jest identyfikacja barier
i trudnosci, na ktére napotykajg nauczyciele akademiccy chcacy wzigé udziat w miedzynarodowej
wymianie akademickiej. Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu ich identyfikacje oraz
ograniczenie wyptywu tych barier na mobilnos¢ studentéw i kadry akademickiej i wspierajgce
umiedzynarodowienie, w tym dziatania na rzecz skutecznego informowania kadry o mozliwosciach
wyjazddéw oraz ksztatcenia w jezyku angielskim.

Zalecenia dotyczgce kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

. . Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Zalecenia dotyczgce kryterium 7, . . L ]
L . podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw
Lp. wymienione we wskazanej o L. |
o . i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
wyzej uchwale Prezydium PKA
naprawczym

1 https://erasmusu.com/pl/erasmus-euw-europejska-uczelnia-w-warszawie
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Warto rozwazyc¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb roznych grup studentéw, w tym potrzeb studentow
Z niepetnosprawnoscig,

Na Uczelni funkcjonuje system wsparcia wszystkich studentow w procesie dydaktycznym. Celem
systemu i podejmowanych dziatan jest zapewnienie petnego wsparcia rézinych grup studentéw.
Wynika to z oczekiwan studentéw, zyciowych uwarunkowan, sytuacji bytowych, potrzeb materialnych,
zdarzen losowych itp. Obszary, ktére objete sg wsparciem to przede wszystkim: proces nauczania,
rozwéj naukowy i zawodowy, pomoc materialna, wejscie na rynek pracy, rozwdj wtasnych
zainteresowan oraz samodoskonalenie.

Dzieki tym metodom i formom, pomoc oraz wsparcie trafia do studentow szczegdlnie uzdolnionych,
0s6b aktywnych i zaangazowanych, oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej, trudnej sytuacji
materialnej, oséb z niepetnosprawnosciami itp.

Studenci bedacy w trudnej sytuacji materialnej lub bytowej, studenci bedacy mtodymi rodzicami,
studiujacy na kilku kierunkach, studenci pracujacy, wyjezdzajacy na wymiane akademickg, studenci
z dysfunkcjami i czasowymi niedyspozycjami, studenci aktywni sportowo i artystycznie mogg korzystac
ze wsparcia w postaci: w urlopow losowych, zdrowotnych, okolicznosciowych, elastycznosci terminéw
zaliczen, indywidualizacji elementow programu studiow, stypendiow socjalnych
i stypendidow Rektora, zasitkow losowych, zindywidualizowanego wsparcia kadry uczelni itp.
Dodatkowg formga wsparcia, szczegdélnych potrzeb studentéw, jest dostepna specjalistyczna pomoc
psychologiczna, wsparcie doradcy zawodowego oraz wsparcie Biura Karier. Ponadto, pracownicy
dziekanatu oraz nauczyciele akademiccy podnoszg swoje kompetencje i odbywajg szkolenia
w zakresie wspotpracy ze studentami w szczegdlnosci ze studentami z niepetnosprawnosciami.
Pracownicy mogg zasiegac¢ porad i konsultacji z dostepnymi na Uczelni specjalistami np. psychologami.
Inne formy wsparcia obejmujg takze potrzeby bytowe i spoteczne.

Na Uczelni dziata petnomocnik Rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami. Celem Uczelni jest
stworzenie jak najwiekszej dostepnosci dla studentéw, ktdrzy majg takie potrzeby. Studentéw
z niepetnosprawnoscig na kierunku administracja nie jest wielu — w ubiegtym roku 1 osoba pobierata
stypendium dla OzN, dwa lata temu 2 osoby uprawnione.

Petnomocnik rozpatrzyt jeden wniosek z prosbg o dostosowanie egzaminu do potrzeb osoby
z ZA (zespotem Aspergera), ale nie byta to osoba studiujgca na ocenianym kierunku.

Petnomocnik Rektora ds. osdb z niepetnosprawnosciami jest otwarty na potrzeby studentow
z niepetnosprawnoscig zwigzane z dostepnoscig. Obecnie na Europejskiej Uczelni w Warszawie,
kierunek administracja | i Il stopnia w semestrze zima i lato roku akademickiego 22/23 ze stypendiow
dla oséb niepetnosprawnych korzystata tylko jedna uprawniona osoba.

Ponadto pracownik administracyjny zatrudniony w rekrutacji odbyt szkolenia dotyczgce wsparcia oséb
z niepetnosprawnosciami np. Kontakt ze studentami z zaburzeniami ze spektrum autyzmu.
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W Uczelni dziata wypozyczalnia sprzetu wspomagajgca proces ksztatcenia studentéw
niepetnosprawnych. Poruszanie sie wewnatrz budynku nie stanowi problemu — funkcjonujg dwie
windy, z ktérych moga korzystaé osoby z niepetnosprawnoscig. Korytarze sg wystarczajgco szerokie,
aby dwie osoby poruszajace sie na wozku inwalidzkim mogty swobodnie sie wyming. Wejscia do
pokojow administracji i sal wyktadowych s3 szersze niz standardowe.

Niestety, wejscie do budynku nie jest w petni przystosowane, ale pracownik recepcji zobowigzany jest
do udzielenia pomocy osobom z niepetnosprawnoscia ruchows.

Dzieki  eliminacji  barier  architektonicznych  biblioteka  dostepna jest dla  oséb
z niepetnosprawnosciami. Biblioteka dysponuje stanowiskiem dostosowanym dla osoby
z niepetnosprawnoscia: tablet graficzny z funkcjg monitora, stolik z ptynng regulacja, program WORD
wyposazony w ustuge — czytnik immersyjny (opcja dla oséb z niepetnosprawnoscig wzroku).
Europejska Uczelnia planuje wystgpi¢ do PFRON o dofinansowanie zakupu petli indukcyjnej, ktéra
utatwi korzystanie z zajec¢ osobg z wadg stuchu. Mozliwe jest rowniez zaangazowanie asystenta osoby
niepetnosprawnej, réwniez ttumacza jezyka migowego!?. Mozliwe jest réwniez przydzielenie osobie
z niepetnosprawnoscig asystenta.

2. zakresu i form wspierania studentéw w procesie uczenia sie,

W procesie uczenia wspierane jest rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentow w trakcie
catego okresu studiowania. Zapewnione jest bezposrednie wsparcie studentow w catym okresie
i procesie dydaktycznym. Zapewnione sg regularne konsultacje z prowadzgcymi zajecia (w tym takze z
mozliwoscig kontaktu przy wykorzystaniu narzedzi zdalnych). Studentom udostepniane sg materiaty
dydaktyczne i informacje z zakresu prowadzonych zaje¢ oraz wsparcie w rozwoju zainteresowan
studentow. Dzieki wykorzystywaniu narzedzi zdalnych, materiaty dla studentéw sg bardzo tatwo
dostepne. Jednoczesnie upowszechnienie narzedzi zdalnych pozwala na rozszerzenie mozliwosci
kontaktu ze studentami, szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych, w ktdrych nie ma mozliwosci
bezposredniego kontaktu lub gdy kontakt ze studentem jest znacznie utrudniony.

Wszyscy studenci mogg uczestniczy¢ w konsultacjach z nauczycielami akademickimi w zakresie
realizacji prac dyplomowych (promotorzy), prac zaliczeniowych itp. Taka pomoc zapewniana jest
w kazdym przypadku, gdy wymagane jest uszczegétowienie tresci merytorycznych zajeé, w razie
przypadku problemdéw w rozwigzywaniu zadan, gdy wymagane jest wsparcie w rozwigzywaniu prac
projektowych, a takze w trakcie omawiania uzyskanych wynikdw prac zaliczeniowych itp.

Studenci na biezgco s3 motywowani do systematycznej i aktywnej pracy podczas catego okresu
studiowania.

Studenci za posrednictwem Wirtualnego Dziekanatu, wyznaczonych starostow lub indywidualnie, maja
zapewniony staty kontakt z kadrg prowadzgca zajecia i Dziekanem — jest tez mozliwos$¢ bezposredniego
kontaktu z wtadzami Uczelni (Rektor i Kanclerz). Dzieki temu mozliwe jest biezgce rozwigzywania spraw
zwigzanych z procesem i warunkami studiowania, rozwigzywania potencjalnych spraw konfliktowych
z nauczycielami akademickimi oraz spraw zwigzanych z realizacjg zaje¢ dydaktycznych.

Dodatkowg formg wsparcia studentow jest zapewnienie wsparcia informatycznego i dostepu do
sprzetu komputerowego. Kazdy student ma dostep do darmowego oprogramowania, ktére jest
wykorzystywane przez studentéw do realizacji zaje¢ dydaktycznych (w tym, miedzy innymi: Microsoft
Access, Excel, Word), a w procesie dyplomowania Sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw;
https://samorzad.pap.pl; https://isap.sejm.gov.pl.

12 https://tlumacz.migam.org/pl
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Rolg systemu wsparcia jest zapewnienie réwnych szans w realizacji procesu ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb réinych grup studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia.

Wsparcie studentéow z niepetnosprawnosciami jest zapewnione systemowo zgodnie z przepisami
i procedurami Uczelni. Uzupetnieniem dziatann Uczelni w tym zakresie jest mozliwos$¢ korzystania
z ustug ttumaczy jezyka migowego oraz mozliwosc konsultacji psychologicznych.

3. form wsparcia:
a) krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw,

Studenci sg wspieranie w mobilnosci miedzynarodowej poprzez programy wymiany miedzynarodowej,
w ktdrych uczestniczy Uczelnia i ma zawarte umowy o wspodtpracy w zakresie ksztatcenia studentéw.

Dostepna jest oferta szkolen jezykowych dla studentéw i pracownikéw Uczelni.
b) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,

W Uczelni, wsparcie w wejsciu na rynek pracy zapewnia Biuro Karier organizujac badania, doradztwo
i dziatania wspierajgce kontakt z pracodawcami, konsultacje oraz wiele innych.

Waznym czynnikiem realizowanym przez Uczelnie i wsparciem w zakresie przygotowywania
studentéw do dynamicznie zmieniajagcego sie rynku pracy jest zawieranie umoéw i porozumien
z organami administracji publicznej oraz nawigzywanie biezgcej wspdtpracy z innymi instytucjami
dziatajgcymi w obszarach atrakcyjnych dla naszych studentéw oferujgcych organizacje praktyk
zawodowych. Nawigzana wspodtpraca ma zaréwno charakter formalny (na podst. zawartych
porozumien — lista Kryterium 1. Punkt 3), jak i nieformalny (np. MSW, Sity Zbrojne RP). Wspdtpraca ma
na celu praktyczny kontakt z zadaniami realizowanymi przez potencjalnych pracodawcow oraz
poznanie specyfiki pracy w danej instytuciji.

c) aktywnosci studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie
przedsiebiorczosci,

Uczelnia wspiera, a takze podejmuje dziatania animujgce aktywnos$¢ sportowg studentéw. Aktualnie
na kierunku prowadzone sg tylko studia w trybie niestacjonarnym. Zajecia z WF realizowane sg
w formie pogadanek o znaczeniu kultury fizycznej dla zdrowia i higieny pracy. Uczelnia wspiera
indywidualng aktywnos¢ sportowgq studentdw i dziatania samorzgdu studenckiego w tym zakresie.
Uczelnia zawarta umowe

4. system motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikow w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposobow wsparcia studentéw wybitnych,

System motywacji obejmuje stypendia naukowe, stypendia Rektora. Uczelnia zacheca studentéw do
podejmowania réznorodnych form aktywnosci, zardbwno na poziomie uczelni, jak i w Srodowisku
zewnetrznym, w celu statego poszerzania kompetencji specjalistycznych zwigzanych z kierunkiem oraz
zdobywania doswiadczen sprzyjajgcych rozwojowi osobowemu i podnoszgcych konkurencyjnos¢ na
rynku pracy. Instrumentem pomocnym w realizacji tych zatozen jest , Koto administracyjno-prawne
Europejskiej Uczelni w Warszawie”. Pod nadzorem opiekunéw naukowych w jego ramach realizowane
sg profesjonalne opracowania o charakterze badawczym lub aplikacyjnym, organizowane sg
konferencje, a takze imprezy edukacyjne, podczas ktérych studenci rozwijajg oraz prezentujg swoje
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umiejetnosci, czesto w obecnosci przedstawicieli rynku pracy. Studenci biorg réwniez udziat
w dziatalnosci organizacji samorzagdowej, m.in. poprzez reprezentowanie spraw studenckich na
posiedzeniach Senatu Uczelni.

Studenci majg mozliwo$¢ uczestnictwa w organizowanych przez Uczelnie konferencjach. Wydziat
prowadzi jedynie studia niestacjonarne, dlatego mimo wsparcia ze strony Uczelni udziat studentéw
w krajowych i miedzynarodowych programach mobilnosci jest minimalny.

W biezgcym roku akademickim studentka Il stopnia Administracji uczestniczyta aktywnie
w Konferencji Dylematy, ktéra odbyta sie 21.10.23 w Gmachu Uczelni. lic. Magdalena Kozera, oméwita
funkcjonowanie administracji publicznej na przyktadzie jednostki budzetowej- Zaktadu
Gospodarowania Nieruchomosciami w dzielnicy Mokotéw. Wystgpienie byto bardzo ciekawe, gdyz
prelegentka opowiadata o swojej pracy zawodowej. Ocenifa funkcjonowanie administracji publicznej
z perspektywy witasnego doswiadczenia i problematyki, z ktérg spotyka sie codziennie, zwracajac
w szczegblnosSci uwage na grupy osob nieporadnych zyciowo, ktérym to nalezy sie pomoc
w codziennym zyciu i ta pomoc jest im gwarantowana przez Panstwo. Zapewnienie dachu nad gtowg
najubozszym wymaga jednak statego i systematycznego zaangazowania srodkéw publicznych.
Motywowanie studentow do osiggania lepszych wynikdw nauczania odbywa sie m.in. poprzez nagrody
i wyrdznienia dla najlepszych studentéw i absolwentéw na zasadach przewidzianych
w odrebnych przepisach, oraz przyznawanie swiadczern pomocy materialnej: stypendidow socjalnych,
stypendium socjalnego dla oséb niepetnosprawnych, stypendium Rektora dla najlepszych studentéw
oraz zapomogi losowe;j.

Uczelnia monitoruje kariere zawodowg absolwentéw i wspiera studentéw w trakcie toku studidw,
prowadzac dziatalnos¢, ktéra koncentruje sie na przygotowaniu studentow do wejscia na rynek pracy,
oferujgc pomoc w ksztattowaniu sciezki zawodowej itp. Uczelnia ma zawarte porozumienia
o wspotpracy z instytucjami, ktére umozliwiajg studentom odbywanie praktyk i stazy zawodowych. Na
biezgco sg réwniez pozyskiwane oferty pracy dla studentéw i absolwentéw kierunku w ramach
wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi.

Studenci s3 motywowani do osiggania lepszych wynikéw poprzez rozbudowang pomoc materialng,
realizowang w oparciu o Regulamin pomocy materialnej dla studentéw. Studenci mogg sie ubiegad
0 pomoc materialng w formie: stypendium socjalnego, stypendium rektora dla najlepszych studentéw
oraz zapomogi, natomiast studentom z orzeczeniem stopnia niepetnosprawnosci moze by¢ przyznane
stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych.

5. sposobdw informowania studentow o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,

Studenci niepetnosprawni majg petny dostep do zasobdw Uczelni i otrzymujg wsparcie w catym
procesie ksztatcenia. Majg mozliwos$¢ odbywania studiéw w formie indywidualnej organizacji studiow.
Nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracji s Swiadomi specjalnych oczekiwan ze strony
studentéw niepetnosprawnych, dysponujg réwniez wiedzg na temat sposobow spetniania tych
oczekiwan. Problemy poszczegdlnych osdb sg rozwigzywane w trybie indywidualnym. Nad catym
procesem ksztatcenia studentdw z orzeczong niepetnosprawnoscig czuwa Petnomocnik Rektora ds.
0s6b niepetnosprawnych. Uczelnia oferuje rowniez szerokie wsparcie psychologiczne (organizowane
w ramach porozumienia ze Szpitalem Wolskim) oraz poradnictwo zawodowe, a w szczegdlnosci
w zakresie:
e zdrowia psychicznego — poradnictwo w sytuacjach problemowych, trudnosciach w relacjach
z bliskimi osobami, w relacjach interpersonalnych, spotecznych, w problemach zwigzanych
z samoakceptacjg, pewnoscig siebie, asertywnoscig itp.,
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e efektywnego uczenia sie — wypracowanie strategii edukacyjnych pomagajgcych
w zaliczeniach i egzaminach, rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie ze stresem, motywacjg do
nauki, lepszej organizacji czasu i koncentracji uwagi,

e zarzadzania rozwojem osobowym — tematyka zaje¢ jest dobierana przy uwzglednieniu
zapotrzebowania ze strony studentéw. Ponadto, wyktadowcy mogg uczestniczyé
w zewnetrznych szkoleniach dotyczgcych pracy ze studentem wybitnie zdolnym lub trudnym
oraz funkcjonowania w $rodowisku wielokulturowym (studenci zagraniczni), mogg rowniez
korzysta¢ z form wsparcia w zakresie rozwoju kompetencji metodycznych, w tym jezykowych,
w ramach prowadzonych przez Uczelnie studiow i studiow podyplomowych.

6. sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentow oraz jego
skutecznosci,

Obstuga administracyjna studentéw prowadzona przy pomocy systemu ProAkademia obejmuje
wszystkie etapy i aspekty studiowania, w tym dyplomowanie i pomoc materialng, ze szczegdlnym
uwzglednieniem spraw biezgcych. Godziny pracy jednostek obstugujgcych studentéw sg dostosowane
do ich potrzeb. Studenci mogg catodobowo korzystaé¢ z Wirtualnego Dziekanatu, gdzie dostepne s3
informacje dotyczgce studenta, planu studidw, planu zaje¢ dydaktycznych, efektdw uczenia sie,
wewnetrznych aktéw prawnych oraz wzory formularzy (do pobrania). Do ich dyspozycji jest réwniez
platforma e-learningowa Moodle, na ktdrej umieszczone sg informacje o efektach uczenia sie
i sposobie ich weryfikacji, opisy zaje¢, materiaty wyktadowcow, informacje o procesie dyplomowania,
specyfikacje itp. Strona internetowa Uczelni zawiera ogdlne informacje dotyczace ksztatcenia.
Dziekan we wspdtpracy z dziekanatem ma regularny kontakt ze studentami i wszelkie problemy ich
dotyczace starajg sie rozwigzywac na biezgco, indywidualnie podchodzac do kazdego przypadku.
Dziatania te niejednokrotnie prowadzone sg przy udziale studentow. Na Wydziale Nauk Spotecznych
i Humanistycznych nie odnotowano sporéw zbiorowych ani problemdw angazujacych cate grupy
studentéow. Od poczatku istnienia Uczelni stosowana jest zasada obustronnego szacunku w relacji
nauczyciel akademicki — student.

Studenci majg mozliwos¢ zgtaszania skarg i uwag bezposrednio Wtadzom Uczelni oraz na
dedykowany e-mail, oraz petnomocnikowi Rektora ds. Réwnego Traktowania. Wszystkie podania,
zgtoszone skargi i uwagi sg rozpatrywane na biezgco, astudenci sg informowani o wynikach
postepowania mailowo, telefonicznie lub osobiscie, w zaleznosci od preferowanej formy odpowiedzi.
Istnieje réwniez mozliwos$¢ anonimowej oceny zaje¢ oraz przeprowadzenia badan nad jakoscig
ksztatcenia. Dziatalno$¢ w tym zakresie prowadzi Dziekan wydziatu. Wyniki badan sg analizowane przez
Witadze Uczelni, nastepnie prezentowane na posiedzeniu Senatu Uczelni i w trakcie spotkania
z pracownikami. Na podstawie wynikdw podejmowane s3 dziatania wzmacniajgce elementy
pozytywne i eliminujgce kwestie negatywne. Z nauczycielami akademickimi, ktorzy otrzymali zbyt niskg
ocene prowadzonych przez siebie zajec, sg przeprowadzane rozmowy. W przypadku braku poprawy
sytuacji lub zaangazowania w dziatania naprawcze istnieje mozliwos¢ odsuniecia danego wyktadowcy
od prowadzenia zaje¢. Natomiast wysoka ocena pracy nauczyciela akademickiego oraz pozytywne
opinie na jego temat sg istotnym elementem w procesie przyznawania nagraod.

7. zakresu, poziomu i skutecznosci systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji
kadry wspierajqgcej proces ksztatcenia,

Ocena pracy dziekanatu odbywa sie corocznie i jest przechowywana w Rektoracie (do wgladu).
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8. dziatan informacyjnych i edukacyjnych dotyczgcych bezpieczenstwa studentow,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentow, jak rowniez pomocy jej
ofiarom,

W celu zapewnienia bezpieczenstwa na terenie Uczelni studenci ocenianego kierunku studiow sg
zobowigzani do zaliczenia szkolenia z zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Uczelnia stara sie czynnie
zapobiegad trudnym sytuacjom z udziatem studentdw, przeciwdziataé przemocy i dyskryminacji wobec
studentdow. Dziatalno$¢ w tym zakresie prowadzi Dziekan wydziatu we wspédtpracy z Wtadzami Uczelni,
do ktorego mozna sie zgtaszaé z problemami.

20 stycznia 2023 roku Rektor EU wydat zarzgdzenie w sprawie powotania Rzecznikow dyscyplinarnych
oraz Uczelniang Komisje Dyscyplinarng, a takze petnomocnika Rektora ds. réwnego traktowania. Od
tego czasu nie wptynety zadne wnioski lub skargi bedgce w kompetencji petnomocnikéw. Procedury
przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji ujete zostaty w Uczelnianej Ksiedze Jakosci Ksztatcenia.

9. wspdipracy z samorzqgdem studentow i organizacjami studenckimi,

Wiadze Wydziatu i Uczelni aktywnie wspotpracujg z Samorzagdem Studenckim w celu wspierania
studentéw w dziatalnosci naukowej, zwigzanej ze studiami oraz wspierania ich rozwoju w innych
aktywnosciach i zainteresowaniach. Dziatalno$¢ samorzadu wspierana jest poprzez udostepnienie
pomieszczenie biurowego oraz w sal dydaktycznych i sprzetu komputerowego.

10. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentéw, jak réwniez oceny kadry wspierajqcej proces ksztafcenia, a takze
udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentow.

W Uczelni funkcjonuje System monitorowania oraz oceny i doskonalenia: procesu nauczania, procesu
realizacji standardéw akademickich, jakosci oraz warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
warunkéw studiowania, dostepnosci do informacji o zasadach i warunkach ksztatcenia. W sktad
systemu wchodza:

1. Rektor jako organ zwierzchni i nadzorujgcy funkcjonowanie systemu.

2. Petnomocnik Rektora ds. systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia funkcjonujacy jako organ
wykonaweczy i nadzorujgcy poszczegdlne dziatania prowadzone przez jednostki organizacyjne
Uczelni i jej pracownikdw.

3. Uczelniana Komisja ds. zapewniania jakosci ksztatcenia funkcjonujgca jako gremium analityczne
i doradcze, ktére bada przebieg proceséw (nauczania, realizacji standardéw akademickich,
jakosci itp.) oraz zgtoszone problemy i po przeprowadzeniu stosownych analiz (wewnetrznych
i/lub z udziatem ekspertéw i interesariuszy zewnetrznych) przedstawia organom Uczelni
propozycje udoskonalajgce funkcjonowanie Uczelni do realizacji zgodnie z ich kompetencjami
statutowymi.

Monitorowanie oraz ocena funkcjonowania Uczelni, jej jednostek organizacyjnych oraz
pracownikéw odbywa sie:
1. Ankietyzacja pracy dziekanatu/biura obstugi studenta prowadzona jest wérdd studentéw danego
wydziatu na poczatku roku akademickiego za rok poprzedni.
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2.

W ankietach studenci odpowiadajg na pytania dotyczace jakosci prowadzonych zajec
dydaktycznych oraz kompetencji prowadzgcego. Ponadto sprawozdanie z jakosci ksztatcenia za
kazdy rok akademicki przedstawiane jest organom uczelni.

Monitorowania zewnetrznych foréw internetowych z opiniami na temat Uczelni i jej
pracownikdw publikowanymi przez aktualnych i bytych studentéw.

Monitorowania uwag i opinii zgtaszanych przez studentdw bezposrednio Wtadzom Uczelni
(spotkania kuluarowe z grupami studentéw na przerwach miedzy zajeciami i na indywidualnych
spotkaniach) oraz poprzez specjalny mail uczelniany. Na podstawie uzyskanych w ten sposdb
informacji, po konsultacjach z przedstawicielami samorzgdu studenckiego, w porozumieniu
z whasciwymi komédrkami organizacyjnymi Uczelni podejmowane sg dorazne dziatania korygujace
realizowane przez lub pod nadzorem Petnomocnika Rektora ds. systemu zarzgadzania jakoscig
ksztatcenia, a problem przekazywany jest Uczelnianej Komisji ds. zapewniania jakosci ksztatcenia
celem analizy i opracowania systemowych propozycji udoskonalen, ktore przekazywane sg
stosownym organom Uczelni wedtug ich kompetencji statutowych.

Na biezgco przeprowadzany jest przeglad i ocena sposobu funkcjonowania Systemu monitorowania

oraz

oceny i doskonalenia, w efekcie czego podejmowane sg dziatania majgce na celu jego

doskonalenie.

W okresie pandemii Covid-19 dziatalnos¢ w wyzej przedstawionym zakresie byta realizowana w miare

istniejgcych mozliwosci.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

. . Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Zalecenia dotyczgce kryterium 8 . . . ,
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw

Lp. wymienione we wskazanej . L. .
o . i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
wyzej uchwale Prezydium PKA
naprawczym
1. [Zaleca sie w miare mozliwosci Bufet uruchomiono natychmiast i dziatat do czasu pandemii. Po
zorganizowanie bufetu dla pandemii zainteresowanie studentéw korzystaniem z bufetu w
studentow na terenie Jednostki.  weekendy byto bardzo mate. W tej sytuacji udostepnilismy
studentom pomieszczenie ,socjalne” do spozywania positkow i ew.
odpoczynku. Firma prowadzgca bufet nadal dziata na terenie
uczelni, ale w tej sytuacji prowadzi catering w dni powszednie. W
kazdej chwili jest mozliwe otworzenie bufetu dla studentéw w
weekendy, jesli tylko bedzie takie zainteresowanie.
2. [Zaleca sie rozwazenie Zrealizowano. Przed rozpoczeciem (kazdego) roku (akademickiego)
sformalizowania stanowiska Rektor w zarzadzeniu wyznacza opiekundw (wszystkich) kierunkéw
opiekuna kierunku oraz oraz okresla ich kompetencje (co umozliwia ciggte doskonalenie

sposobu ich funkcjonowania). Lista opiekundéw kierunkéw i
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rozpowszechnienie informacji na [informacja o ich kompetencjach jest umieszczona w Wirtualnym
temat jego funkcjonowania. Dziekanacie i na stronie internetowej uczelni.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakresu, sposobow zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow,
w tym przysztych i obecnych studentéw, udostepnianej publicznie informacji o warunkach
przyjec na studia, programie studiéw, jego realizacji i osigganych wynikach,

2. sposobow, czestosci i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie
réznych grup interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych
w tym zakresie.

Uczelnia publikuje aktualne, obiektywne i tatwo dostepne informacje w sposéb tradycyjny
(na tablicach ogtoszen, w gablotach) i elektronicznie (na stronie internetowej Uczelni, platformie
e-learningowej Moodle, Wirtualnym Dziekanacie i w Biuletynie Informacji Publicznej). Informacji
dotyczacych procesu rekrutacji i ksztatcenia udzielajg rowniez pracownicy (m.in. dziekanatu, kwestury,
rekrutacji) w godzinach pracy i podczas zjazdéw. Utrzymywany jest rowniez kontakt mailowy.
Informacje przekazywane sg rowniez przez nauczycieli akademickich podczas zaje¢ (dotyczace procesu
ksztatcenia: formy zaliczen, dyplomowanie itp.).

Na stronach internetowych Uczelni, w Biuletynie Informacji Publicznej i w gablotach zamieszczane sg
informacje dla kandydatéw na studia, studentéw, pracownikéw oraz dla interesariuszy zewnetrznych,
w tym: informacje o programach studiéw, informacje na temat warunkow rekrutacji, optat za studia,
kadry naukowo-dydaktycznej, potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza Uczelnig, zasad
dyplomowania, jak réwniez najwazniejsze dokumenty, takie jak strategia rozwoju Uczelni, akty
prawne, regulaminy i wzory podan, zaktadane efekty uczenia sie, plany studiow i zaje¢ oraz biezgce
informacje wazne dla studentow, pracownikow i oséb spoza Uczelni.

Dostepnos$¢ informacji utatwia dotarcie do kandydatéw na studia, studentéw, pracownikow oraz
podmiotéw z obszaru otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Informacje dotyczace funkcjonowania procesu dydaktycznego, w tym Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, zamieszczane sg w aktualizowanej wersji na platformie Moodle oraz Wirtualnym
Dziekanacie. Wyniki ankiet studenckich, dokumenty Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sg
gromadzone w formie elektronicznej i/lub papierowej i sg archiwizowane w odpowiednio opisanych
segregatorach, przechowywanych w zamknietych szafach. Dane gromadzone w ramach systemu
umozliwiajg regularng ocene jakosci ksztatcenia, ktdéra jest prowadzona zgodnie z zasadami
sformutowanymi w Uczelnianej Ksiedze Jakosci Ksztatcenia. Wyniki monitorowania jakosci ksztatcenia
sg analizowane w ramach prac Uczelnianej Komisji ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia, a na podstawie
uzyskanych wnioskéw wprowadzane sg zmiany w programie studidow i sposobie jego realizacji.
Wyniki ankietyzacji sg udostepniane interesariuszom zewnetrznym podczas cyklicznych spotkan
majacych na celu omawianie dziatan stuzgcych doskonaleniu programu studidow. Studenci majg dostep
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do opracowanych wynikdw prowadzonych badan, z ktérymi mogg sie zapoznaé¢ w czytelni, gdzie
przechowywane sg sprawozdania.

Studenci majg mozliwos¢ zgtaszania uwag na temat dostepnosci informacji i dokumentéw opiekunom,
dziekanowi i Wtadzom Uczelni oraz na specjalny e-mail. W przypadku zgtoszenia przez interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych watpliwosci i uwag co do aktualnosci zamieszczonych informacji
i dostepnosci dokumentéw Petnomocnik Rektora ds. systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
przekazuje je Rektorowi. Po zapoznaniu sie z nimi zostaje podjeta decyzja o usunieciu nieprawidtowosci
lub dokonaniu czynnosci naprawczych

Zalecenia dotyczgce kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

. . Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Zalecenia dotyczgce kryterium 9 . . o ]
L . podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow
Lp. wymienione we wskazanej o . )
o ) i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
wyzej uchwale Prezydium PKA
naprawczym

BRAK

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Warto rozwazyc¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. sposobow sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci osob odpowiedzialnych za
kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia na kierunku,

W Europejskiej Uczelni w Warszawie nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad
wszystkimi kierunkami studiéw sprawujg dziekani wydziatéw, w ktérych te studia sg prowadzone.
Istotng role w systemie monitorowania jakosci ksztatcenia na Uczelni petni Petnomocnik Rektora ds.
jakosci ksztatcenia, ktéry dba o prawidtowe funkcjonowanie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
i koordynuje dziatania stuzgce podnoszeniu jakosci ksztatcenia.

W zakresie jakosci ksztatcenia zgodnie z Uczelniang Ksiegg Jakosci Ksztatcenia za opracowanie,
monitorowanie oraz doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK)
odpowiedzialny jest Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia, we wspdtpracy z dziekanami
i opiekunami kierunkow. Cztonkami wszystkich powotywanych ciat kolegialnych sg przedstawiciele
Samorzadu Studenckiego.

2. zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw,

Mozliwe zmiany w programie studidw omawiane sg corocznie przed rozpoczeciem semestru
zimowego. Studia projektowane sg zgodnie z obowigzujgcym stanem prawnym (Ustawa z dnia 20 lipca
2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
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27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw, Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego i in.).

Informacje dotyczagce mozliwosci dokonywania zmian w programie studiéw ujete zostaty
w Regulaminie Europejskiej Uczelni.

Na Uczelni projektowanie zamian w realizowanym programie studiow przygotowuje Dziekan
w porozumieniu z Rektorem. Proponowane zmiany sg konsultowane z nauczycielami akademickimi
prowadzacymi zajecia, Samorzagdem Studenckim oraz Radg Interesariuszy. Mogg by¢ tez z ich
inicjatywy.

3. sposobow i zakresu biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglqgdu programu studiéw na
ocenianym kierunku oraz Zrédef informacji wykorzystywanych w tych procesach,

Biezgce monitorowanie programu studiow odbywa sie systematycznie i na wielu poziomach. Sktadaja
sie na nie: analiza przedmiotéw (tresci i ich realizacji) przez ich koordynatoréow i osoby prowadzgce
zajecia z przedmiotu, oraz dziatania podejmowane przez Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia.
Waznym elementem biezgcego monitorowania programu studiow jest proces hospitacji zajec.
Okresowy przeglad programu studiow odbywa sie zgodnie z harmonogramem wynikajgcym
z Uczelnianej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia. Uczestniczg w nim:

e interesariusze zewnetrzni (Rada Interesariuszy);

e zatrudnionymi na kierunku nauczycielami akademickimi;

e studenci (zgtoszenia bezposrednie oraz wyniki ankietyzacji).

4. sposobow oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentow ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegdlnych etapow ksztafcenia, jego zakorczenia oraz przydatnosci
efektow uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej
oceny w doskonaleniu programu studiow,

Ocena stopnia osiggania efektdw uczenia sie odbywa sie w sposdb przewidziany w Regulaminie
studiow w Uczelni, a uszczegdtowiona jest w kartach przedmiotow (sylabusach).

Osigganie efektéw uczenia sie podlega ocenie podczas realizacji przedmiotow i realizacji prac
etapowych poprzez wystawianie ocen formujgcych (czgstkowych) i koricowych. Ocene takg prowadzi
koordynator przedmiotu (w odniesieniu do tresci ksztatcenia, rozktadu ocen, niepowodzen studentow
itp.) oraz po zakonczeniu roku akademickiego w ramach prowadzonych analiz przez Petnomocnika ds.
Jakosci Ksztatcenia.

Przydatnos¢ efektéw uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji jest weryfikowana w ramach
procesu ankietyzacji, badan wewnetrznych przeprowadzanych przez Uczelnie (w tym Monitoring
Karier Zawodowych Absolwentéow), jak réwniez w ramach wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (m.in. z Radg Interesariuszy).

System podnoszenia jakosci ksztatcenia w Europejskiej Uczelni odnosi sie do ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia na kierunku poprzez:

® doskonalenie programéw studidw, nadzor nad weryfikacja efektéw uczenia sie dla
okreslonego

® kierunku,

analize i optymalizacje sylabuséw, w tym analize punktacji ECTS, opisu efektéow uczenia sie,

metod

dydaktycznych i metod oceniania,

zapewnienie zgodnosci programow studiow z obowigzujgcymi przepisami i standardami,

analize wynikdéw sesji egzaminacyjnych,

analize warunkodw ksztatcenia,

analize organizacji i realizacji praktyk zawodowych,

gromadzenie i dostarczanie danych wymaganych przez USZJK.
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5. zakresu, form udziatu i wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentoéw, i interesariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow,

W projektowaniu programéw studiow udziat biorg interesariusze wewnetrzni, tj. studenci (samorzad
studentdow), wtadze Uczelni, nauczyciele akademiccy i inne osoby, ktérym powierzono prowadzenie
zajeé, pracownicy administracyjni oraz interesariusze zewnetrzni, tj. absolwenci, pracodawcy i inne
podmioty wspdtpracujgce w realizowaniu USZJK. Programy studiéw opiniowane sg przez samorzad
studencki i zatwierdzane przez Senat Uczelni.

Interesariusze zewnetrzni majg wptyw na doskonalenie i realizacje studiéw w sposéb bezposredni
(bezposrednie zgtaszanie uwag czy konsultowanie propozycji poprzez branie udziatu w badaniach
dotyczacych oceny programu studiéw lub propozycji zmian, prace w ramach wspédtpracy dotyczacej
praktyk, prace Rady Interesariuszy) lub posredni (poprzez wyrazanie opinii dotyczacych ksztatcenia
w zakresie administracji lub pozgdanych kompetencji absolwentéw kierunku).

Ponadto przy doskonaleniu programoéw studidow bierze sie pod uwage raporty z monitorowania karier
zawodowych absolwentéw. Informacje zawarte w raportach, jak rowniez uwagi zgtaszane przez rézne
grupy interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Studenci w tym przedstawiciele samorzadu
studenckiego, uczestniczgc w pracach organdw kolegialnych Uczelni czy tez przez starostow grup, jak
rowniez indywidualnie poprzez zgtoszenie swoich uwag wtadzom Wydziatu lub Uczelni, majg takze
mozliwo$¢ jako interesariusze wewnetrzni wptywania na proces doskonalenia i realizacji programu
studidw. Z kolei podczas posiedzen Senatu majg rowniez takg mozliwos¢ w czasie przeznaczonym na
uwagi cztonkéw Senatu podczas kazdego posiedzenia. Réwniez po studiach absolwenci majg
mozliwos$¢ oceny programu studidw poprzez wypetnienie ankiety stosowanej w Uczelni, ktéra
monitoruje kariery zawodowe studentéw. Studenci mogg réwniez bezposrednio zgtasza¢ swoje uwagi,
opinie i sugestie wtadzom Wydziatu i Uczelni dzieki funkcjonowaniu systemu dyzuréw Dziekana
wydziatu nauk spotecznych i humanistycznych.

6. sposobow wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztatfcenia i sformutowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztafcenia na ocenianym kierunku.

Funkcjonujgcy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia umozliwia kompleksowg i regularng
weryfikacje czynnikéw wptywajgcych korzystnie lub negatywnie na jakos¢ ksztatcenia. Oceny jego
skutecznosci dokonuje sie poprzez systematyczne monitorowanie i analizowanie programow studiéw,
wynikéw rekrutacji, weryfikacji i oceny stopnia realizacji uzyskania zatozonych efektow uczenia sie,
weryfikacje prac dyplomowych, hospitacje zaje¢, analizy ankiet studenckich, zbieranie opinii
o programach studidw i potrzebach rynku pracy wsrdd interesariuszy zewnetrznych, monitorowanie
loséw zawodowych absolwentéw, przeprowadzanie okresowej oceny pracownikdw naukowo-
dydaktycznych, przeglad zasobéw materialnych Uczelni. Wyniki i wnioski z powyzszych dziatan znajduja
odzwierciedlenie w modyfikacjach programu studiéw i jego realizacji oraz zapisach w kartach
przedmiotow. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia dokonujg biezgcej analizy sylabusow
przedmiotowych  prowadzonych zaje¢ pod katem zgodnosci tresci programowych
z zaktadanymi efektami uczenia sie, oceny metod prowadzenia zajeé, sposobow i kryteriow weryfikacji
efektdw uczenia sie, form i warunkow zaliczenia, aktualizacji piSmiennictwa lub uwzglednienia
najnowszych osiggnie¢ naukowych.

Prace nad projektowaniem zmian w programie studiéw obejmujg analize znowelizowanych i nowo
przyjetych aktéw prawnych, a nastepnie prace przeprowadzone z udziatem ekspertow, metodykow
oraz interesariuszy, przy wspoétpracy samorzadu studenckiego. Celem podjetych prac jest prawidtowe
okreslenie elementéw programu — od kierunkowych efektdw uczenia sie poczawszy, a skoriczywszy na
kartach przedmiotéw i metodach weryfikacji osigganych efektow uczenia sie.
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Projektowanie programu studidow jest konsultowane z Uczelniang Komisjg ds. zapewnienia jakosci
ksztatcenia, ktdra podczas swoich posiedzen (formalnych i nieformalnych) dyskutuje na temat
projektowanych zmian i zgtasza wnioski.

Studenci uczestnicza w procesie zapewnienia jakosci ksztatcenia, uzupetniajgc ankiete oceny
wypetniania obowigzkéw dydaktycznych przez prowadzgcego zajecia dydaktyczne. W ten sposéb majg
wpltyw na podnoszenie jakosci zaje¢. Wnioski z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez
studentéw uwzgledniane sg w okresowej ocenie nauczycieli akademickich. Z wynikami , wtasnych”
ocen (przedmiotu, osoby), a takie uwagami studentéw moze sie zapozna¢ kazidy nauczyciel
akademicki. Do wszystkich wynikéw ma dostep Pethomocnik Rektora ds. systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, ktéry je analizuje, a wyniki przedstawia Rektorowi.

Weryfikacja efektéw uczenia sie ma charakter systemowy. Jej celem jest ocena spetnienia zatozen
okreslonych w programie studiow i sylabusach. Regularna weryfikacja wszystkich przedmiotéw, w tym
praktyk studenckich, pozwala na wnikliwg analize procesu ksztatcenia oraz wdrazanie zmian
uzasadnionych jej wynikami, ktére mogg wptynaé na podniesienie poziomu ksztatcenia oraz zwiekszaé
konkurencyjnos¢ absolwentéw na rynku pracy.

Student jest zobowigzany do ztozenia pracy dyplomowej i zdania egzaminu dyplomowego.
Po wprowadzeniu obowigzku sprawdzania prac przy pomocy systemu antyplagiatowego znacznie
podniosta sie jakos$¢ przygotowywanych prac. Podnoszeniu jakosSci procesu ksztatcenia stuzy rowniez
monitorowanie karier zawodowych absolwentéw. Funkcjonujgcy w Uczelni system wykorzystuje:
cykliczne spotkania z absolwentami oraz ankietyzacje absolwentdéw. Na podstawie analizy wnioskéw
mogq zosta¢ wprowadzone zmiany w programie studiow.

Wiadze Uczelni analizujg kazdg propozycje zgtoszong przez interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych i w miare mozliwosci dokonujg poprawek programu studiéw.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium
Lp. | 10 wymienione we wskazanej
wyzej uchwale Prezydium PKA

BRAK
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony
Program studiéw dopasowany do potrzeb

rynku pracy ze znaczng liczbg kompetencji
poszukiwanych na rynku pracy.

Dostep do zasobdéw dydaktycznych
(prezentacje, materiaty do ¢éwiczen,
nagrania z wyktadéw, testy wiedzy,
szkolenia e-learning, publikacje)
umiejscowionych w MS Teams oraz
Moodle.

Praktyczny profil ksztatcenia,
uwzgledniajacy, obok nabywania wiedzy,
zdobywanie umiejetnosci praktycznych i
pozadanych, zwtaszcza w administracji,

Stabe strony
Ryzyko koniecznosci prowadzenia

zaje¢ wytgcznie online, co wymaga
reorganizacji programow nauczania
oraz zasad weryfikacji uzyskania
efektéw nauczania i wiekszego
wysitku ze strony kadry.

Duze obcigzenie studentéw praca
zawodowa i innymi obowigzkami.

Duze obcigzenie pracownikéw
zwigzane z biurokratyzacjg
procesow ksztatcenia.

Niski budzet zwigzany z

aktualnych jak i przysztych potrzeb rynku
pracy, a takze optymalnie zbilansowany
pod wzgledem aspektow teoretycznych i
praktycznych.

Czynniki ! koniecznoscig konkurowania na
wewnetrzne kompetencji spotecznych. rynku, gdzie ptace sg niskie

Rozbudowany system praktyk zawodowych (wschodnio europejskie), a koszty

odbywanych w réznorodnych instytucjach funkcjonowanie oparte o jednolite

sektora publicznego i niepublicznego, unijne ceny (zgodnie ze stosowna

gwarantujgcy uzyskanie zaktadanych dyrektywa KE).

efektow ksztatcenia Bierna postawa czesci studentow,

WSszechstronne wsparcie udzielane unikanie podejmowania

studentom przeciwdziatajgce ich trudniejszych zadan, minimalizm w

wykluczeniu i umozliwiajace uzyskanie dziataniu. Czesto stabe

wysokiej jakosci wyksztatcenia .. przygotowanie rekrutowanych

Kadra dydaktyczna o wysokich kandydatow bedace efe’ktem

kwalifikacjach dydaktycznych oraz sytuacji w szkolnictwie srednim.

doswiadczeniu praktycznym zdobytym

takze poza uczelnia,

Szanse Zagrozenia

Rosngce zaufanie interesariuszy Ograniczone mozliwosci finansowe

zewnetrznych do kwalifikacji i kompetencji Uczelni.

zawodowych absolwentéw kierunku. . . . . "
Zwiekszanie poziomu biurokracji —

Program ksztatcenia zréznicowany pod w efekcie wzrost kosztéw

Czynniki wzgledem tresci i dostosowany do funkcjonowania.
zewnetrzne

Niekorzystna struktura
demograficzna ludnosci kraju oraz
emigracja mtodych ludzi.

Turbulentne otoczenie prawne —
czeste zmiany regulacji prawnych
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Zwiekszajace sie zapotrzebowanie na
ksztatcenie ustawiczne (life-long learning),
takze z wykorzystaniem edukacji zdalnej.

Mozliwos¢ szybkiej reakcji na zmieniajace
sie oczekiwania rynku pracy, poprzez
profilowanie sylwetki absolwenta
(specjalnosci).

Rozwijanie i doskonalenie innowacyjnych
technik ksztatcenia i komunikacji, w tym
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

dotyczacych réznych sfer
funkcjonowania uczelni.

(Pieczed uczelni)

(miejscowosé)

(podpis Rektora)
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Czes¢ lll.A. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentédw ocenianego kierunku®?

Poziom studiow Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow | pane sprzed Biezgcy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| stopnia | 40 31
] 35 20
n 45 28
v
Il stopnia | 22 22
] 65 11
jednolite studia |
magisterskie I
n
v
Vv
VI
Razem: 207 112

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

|Poziom studiow

|Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacj

onarne

|Liczba
studentow,
ktorzy rozpoczeli
cykl ksztatcenia
konczacy sie

w danym roku

Liczba
absolwentow
w danym roku

|Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie w

Liczba
absolwentow w
danym roku

danym roku
I stopnia 2020/2021 66 42
2021/2022 47 29
2022/2023 45 35
Il stopnia 2020/2021 71 59
2021/2022 21 15
2022/2023 33 30

jednolite studia
magisterskie

13 Prosze podac tagczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje

praktyki).
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Razem:

283

210

Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studidw na ocenianym kierunku studidow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.).**

INazwa wskaznika

Liczba punktow

ECTS/Liczba godzin

Administracja | st.

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin
Administracja Il st.

ILiczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukorniczenia
studiow na ocenianym kierunku na danym poziomie

6/180

4/120

kaczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
Inauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow®®

886+960 Praktyki

505+480 Praktyki

kaczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w
ramach zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia

67,4

36,2

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom
lksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

137

104

kaczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
[ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych - w przypadku kierunkow studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

10

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do
wyboru

61

59

kaczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym

32

16

Wymiar praktyk zawodowych'®

960 godz.

480 godz.

14 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

15 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studiéw podlegajgcych

ocenie.

16 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studiéw podlegajgcych
ocenie, w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra
inzyniera lub w przypadku studiéw uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.
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W przypadku stacjonarnych studidow pierwszego stopnia i
liednolitych studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

Ina odlegtosc¢:

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

1. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie
studidw na studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin
zajec na studiach stacjonarnych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie
studidw na studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin
zajec na studiach niestacjonarnych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

1846/do 300 985/do 200

Tabela 4a. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne - Administracja I

stopnia
Nazwa zajec/grupy zajec¢ Forma_/fc?rmy Laczna liczba godzin
zajec P
e zajec Liczba punktéw
ECTS
niestacjonarne
Jezyk obcy/dodatkowy*(A2—B2) ¢ 60 12
Warsztaty branzowe1 ¢ 15 2
Przedsiebiorczos¢ ¢ 12 1
Technologie pracy zdalnej cw 12 0
Technologie informacyjne cw 24 5
Ochrona wtasnosci intelektualnej w 6 0
Pisanie akademickie/Profesjonalna redakcja ¢ 15 1
dokumentow
Techniki debaty, negocjacji, mediacji ¢ 15 2
Szkolenia z bezpieczenstwa i higieny pracy w 4 0
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Wychowanie fizyczne w 8 0
Statystyka opisowa cw 30 5
[Mikroekonomia c.w 30 5
[Makroekonomia c.w 30 5
Postepowanie administracyjne cw 30 2
Praktyka srodowiskowa P 180 6
Prawo cywilne z umowami cw 30 5
Prawo finansowe ¢ 30 5
Prawo pracy i urzednicze w 30 4
Zamdéwienia publiczne w 15 2
Postepowanie egzekucyjne w administracji w 15 3
Legislacja ¢ 30 4
Praktyka kierunkowa P 240 8
Praktyka specjalnosciowa P 240 8
Praktyka dyplomowa P 300 10
Seminarium c.w 40 12
Przedmiot do wyboru w jez. obcym ¢ 30 5
Przedmioty do wyboru** ¢ 150 25
Razem: 1621 137
p‘;\;lt(};;rlld 960 32
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Tabela 4b. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne-Administracja I1

stopnia
Nazwa zajec/grupy zajec Forma_lfc’>rmy taczna liczba godzin
zajec p:
e Zajec Liczba punktéw
ECTS
niestacjonarne
Jezyk obcy B2-B2+ ¢ 60 12
Warsztaty branzowe 2 ¢ 15 2
Zarzadzanie wlasno$ciami intelektualnymi w 12 0
Szkolenie BHP ¢ 6 0
Prawa i wolnosci cztowieka i obywatela w 15 1
Postepowanie sgdowo-administracyjne cw 15 2
|Fundusze strukturalne i projekty finansowane z ¢ 4 0
budzetu Unii Europejskiej
System ochrony prawnej w Unii Europejskiej w 15 3
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ¢ 30 5
Polityka spoteczna i system ubezpieczen ¢ 30 5
spotecznych
Publiczne prawo konkurenc;ji cw 60 3
Prawo karne skarbowe c.w 30 5
Socjologia organizaciji ¢ 30 4
Praktyka kierunkowa mgr P 180 6
Praktyka specjalnosciowa mgr P 150 5
Praktyka dyplomowa mgr P 150 5
Seminarium mgr cw 30 16
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Wyktad do wyboru w jez. obcym.** w 15 5
Przedmioty do wyboru** ¢ 75 25
Razem: 922 104
w tym praktyki 480 16

Tabela 5. Zajecia lub grupy zajec stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich / Zajecia lub

grupy zajeé przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczycielal’

INazwa IForma/formy Itqczna liczba godzin zaje¢ ILiczba punktéow ECTS [Stopien/tytut, imie

zajec/grupy zajec stacjonarne/niestacjonarne i nazwisko

zajec nauczyciela
akademickiego lub
innej osoby
prowadzacej
zajecia’®

|[Razem:

Tabela 6a. Informacja o programach studidéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych -Administracja | stopnia (stan na 9.01.2024)

17 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studiéw podlegajgcych
ocenie. Jezeli wszystkie zajecia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka

informacje.

18 Nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomoéw i form studidw na ocenianym kierunku z
ostatnich dwdch lat poprzedzajacych rok, w ktédrym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy faczna liczba
absolwentéw z ostatnich dwéch lat przekracza 100 — nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich
poziomoéw i form studiéw na ocenianym kierunku z ostatniego roku poprzedzajgcego rok, w ktédrym

przeprowadzana jest ocena.
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Liczba
studentow
Nazwa
rogramu/zajec/grupy Forma Semestr Forma Jezyk (w tym
Ea' P realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
)& obywatelami
polskimi)
Jazyk niestacjon
obcy/dodatkowy*(A2 ¢wiczenia 1,2,3,4 arnaJ angielski 52
-B2)
Warsztaty branzowe 1 ¢wiczenia 4 me::igon angielski
Przedmiot r i i j
%ed iot do wyboru | konwersatori 6 niestacjon angielski 30
w jez. obcym um arna

Tabela 6b. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych -Administracja Il stopnia

Nazwa

Liczba studentow

(w tym

jez. obcym.

na

. S~ |[Forma Jezyk .
prf)g’ramu/zajqc/grupy [Forma realizacji|Semestr studiow wyktadowy nlequacych-
zajec obywatelami

polskimi)
Jezyk iestaci
obcy/dodatkowy*(B2-> éwiczenia 1,2,3 nies zgonar angielski 20
B2+)
Warsztaty branzowe 2 ¢wiczenia 4 n'eStzgonar angielski 20
Wykt r i i
ykfad do wyboru w wyktad 4 niestacjonar angielski 20

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

77




Czesé 111.B. Zalaczniki

Wykaz materialow uzupelniajacych (w wersji elektronicznej)

Lp. nr zatacznika

1. [Zatacznik nr 1a

Nazwa zatacznika

Program studiéw dla kierunku administracja, studia [ stopnia o
profilu praktycznym:

Zatacznik nr 1b

Karty przedmiotow dla kierunku administracja studia [ poziom
profil praktyczny

Zatacznik nr 2a

Program studiow dla kierunku administracja, studia II stopnia o
profilu praktycznym.

Zatacznik nr 2b

Karty przedmiotow dla kierunku administracja studia Il poziom
profil praktyczny

2.  [Zatacznik nr 3

Obsada zaje¢ na kierunku administracja na studiach I i II stopnia
o profilu praktycznym

3.  [Zatacznik nr 4

Harmonogram zajec¢ na studiach [ i I stopnia w semestrze
zimowym roku akademickiego 2023 /2024

4.  [Zalacznik nr 5

Charakterystyka nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
na kierunku administracja, studia I stopnia o profilu
praktycznym

Zatacznik nr 6

Charakterystyka nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
na kierunku administracja, studia II stopnia o profilu
praktycznym

5. [Zatacznik nr 7

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni,
laboratoriow i innych obiektow, w ktorych odbywaja sie zajecia
zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i
informacyjnych.

6. [Zatacznik nr 8

Wykaz tematéw prac dyplomowych na kierunku administracja,
studia [ stopnia o profilu praktycznym

Zatacznik nr 9

Wykaz tematéw prac dyplomowych na kierunku administracja,
studia II stopnia o profilu praktycznym
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